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A tesztkérdések megoldasat tablazatban kérjik dsstmaylalni: (feladat szama, és mellette
a megoldas (A, B, C/lgaz , Hamis) szerepeljen)
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l. Igaz-Hamis kérdések

1) Konfliktusok esetén az egyittikodé magatartas soradn a sajat érdekek figyelembe vétele
alacsony.

2) A stakeholder-elmélet egyre jobban 0Osszekapcsoldalikvallalkozasok tarsadalmi
felelossegvallalasaval..

3) A matrix szervezet gyakorlatilag a funkcionalisd@égzionalis szervezet ,keresztezése”.

4) Az igények nem masok, mint olyan 0sztonds embelajdansagok, hianyérzetek
0sszessége, melyek alagiart motivaljak az emberek viselkedéseét.

5) A helyettesitk minden esetben komoly hatassal lehetnek egylatillarsenyben tortén
sikerességére.

6) Az Onbecsilés a maslowi hierarchianak a legmagasshtje.

7) A joakaratu parancsolo meghallgatja a beosztottddrweényét, azonban déntéseit egyedul
hozza.

8) A vizi6 az a kuldetés, amit a vallalat adiyen be kivan tolteni.

9) A gazdasagi kdrnyezet a mikrokdrnyezet egyik eleme.

10)A Gilbreth hazaspar Taylor kortarsa vabk is a tudomanyos vezetés képuvisedoze
tartoztak.

11)A kibovitett versenytarsak azon szervezetek, amelyekasztmmmeéket azonos fogyasztoi
koérnek hasonlé aron kinalnak.



12)A dontési szerep az emberekkel toéddzvetlen kapcsolattartdas és kommunikacioé soran
jellemz6 a menedzserekre.

13)A rdvid tavu tervek altalaban 3 éven belllbtévra vonatkoznak.

14)Passziv reagalasnak nevezzik azt a reakciot, nkekaretein belll a vallalat tudomast
szerez egy kornyezeti valtozasrol, és elébe megglan

15)Felssvezebk esetén a diagnosztikai és konceptualis készdagnazasa, annak magas
szinti elsajatitdsa szukséges feladataik ellatasahoz.

16)A tervezés a kdrnyezethez vald szervezeti alkalodak eszkoze.

17)A diagonalis szbvetségek célja legtdbbszor a szetkézi tanulas biztositasa.

18)A SWOT analizis sordn a kulcs sikerténglezazok a parok, ahol talalunk olyan
erosségeket, amelyekdsegithetik a lehéségek minél jobb kihasznalasat.

19)McKinsey-féle modell 5 dimenzidé mentén tekinti &zervezet riikddesét.

20)A divizionalis szervezeteket leggyakrabban a temkélzerint hozzak létre.



Relacidanalizis

Ertelmezze az alabbi allitasokat!

A: lgaz-lgaz és van 0sszefliggés

B: Igaz-lgaz és nincs dsszefliggés

C: Igaz-Hamis

D: Hamis-lgaz

E: Hamis-Hamis

1) A motivacioknak rendkivili jeledsége van a héalozatok létrejottében és formajuk,
mikodési sajatossaguk kialakulasaban, mert a hoéf#ienhalézatok kisebb cégekb
alnak.

2) Funkciondlis szervezetet érdemes kialakitani aditjoz6 stabil piaci kornyezetben, mert
ilyen esetben kikophat a stratégiai szemlélet avezetldl.

3) A McKinsey féle modellben harom “’kemény” tényexan, mert a szervezet egészének
diagnézisahoz, értékeléséhez segitséget nyujthsit adgan fogalmi keret, amely
alkalmazaséaval a véllalatra vonatkoz6 informacendszerezhék.

4) A technoldgiai kérnyezet ismerete fontos a valte#t mert a technoldgiai kornyezet a
gazdasagi kornyezettel egyutt hatarozza meg egy pidoon a vasarloét.

5) A kozépvezatknek mind a négy alapuekészseégre szikségik van, mert munkajuk soran
mind a fel$ vezetéssel, mind a sajat munkatarsaikkal 6sszh&etideremteniik.

6) A dinamikus, idben véaltoz6 egyuttiikddési formanak pontosan a flexibilitas az egyik
legnagyobb dissége, mert ha a vallalkozasok egytttesét & kidinyezetbl egy kihivas
éri, akkor az adott pillanatban erre legalkalmasabBhany résztvév képez erre egy
alkalmi halézatot, amely a legjobban meg tud feéleimek a kihivasnak.

7) A versenytarsak fontos elemei a makrokdrnyezetnelert a verseny az egyik
meghatarozo6 tényéza vallalat eredményességében.

8) A funkcionalis szervezetekben is vannak kockazatokrt az informalis horizontalis
kapcsolatok miatt kialakulhatnak béldesziltségek, egyes csoportok fetisizalhatjak
Onmagukat.

9) Feldvezeti szinten a tervezés es szervezes szolgaltatjgtdble vezeti feladatot, mert

altalaban a fetsrezetk jelenitik meg a vallalkozast a kilvilag felé.



10)A klan kontroll a “legtartésabb” ellénzési forma, mert ebben az esetben a tagok a
szervezet értékrendjét fogadjak el.

11)A kemény tervezési technikdk szinte mindig j0 mdgebkat adnak, mert a valds
gazdasagi €élet altalaban jol modelle#het

12)A funkcionalis szervezetekben a ,legolcsébb” szeetieforma, mert a specializacié foka
oly mértéki lehet, amely minimalizalja az egységkdltséget.

13)A gyakorlati burokracia gyakran rugalmatlan, merszabalyok és ellénzé rendszerek
sajat magukeért valnak fontossa.

14)A stakeholder analizis egy fontos eleme a kérnydazetek meghatarozasanak, mert a
vallalati célok hierarchikusak.

15)A vertikalis hal6zatok esetén leginkabb az integratevékenységén mulik az
egyuttmikodés sikere, mert a kooperacidukindoképessége érdekében a kdzponti
szervezet felékssége egy ,finom egyensuly”’ kialakitasa, melybersagat érdekei is
éervényesilnek, és a koré szebaz kis- és kozépvallalkozdsok is megtalaljak
szamitdsaikat.

16)A vallalati kultara hatassal van a szervezeti s#ljgényre, mert a birokratikus kontroll a
meérheb teljesitményekre helyezi a hangsulyt.

17)Az als6 szini vezebk esetén fontos a konceptualis készség magaseszingrt ezek a
vezetk felligyelik az operativ folyamatokat.

18)A stratégiai tervezés soran a vizid, misszié megbaasa megéti a SWOT-analizist,
mert az efsségek mindazon jelenlegi (Iét@zvallalati tulajdonsagok, melyekb a

vallalati siker 6sszetédik.



l. lgaz-Hamis kérdések
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[l. Relacidanalizis

Ertelmezze az alabbi allitasokat!
A: lgaz-lgaz és van 6sszefliggés
B: Igaz-lgaz és nincs 6sszefliggés
C: Igaz-Hamis

D: Hamis-lgaz

E: Hamis-Hamis

19)A motivacioknak rendkivili jeledsége van a halézatok létrejottében és formajuk,
miikddési sajatossdguk kialakulasdban, mert a hoalisnhaldézatok kisebb cégekb
allnak.B

20)Funkciondlis szervezetet érdemes kialakitani aditjoz6 stabil piaci kérnyezetben, mert
ilyen esetben kikophat a stratégiai szemlélet avezetldl. B

21)A McKinsey féle modellben hdrom “’kemény” tényeran, mert a szervezet egészének
diagnézisahoz, értékeléséhez segitséget nyujthsit adgan fogalmi keret, amely
alkalmazasaval a vallalatra vonatkozo6 informacendszerezhék B

22)A technologiai kérnyezet ismerete fontos a valte#tt mert a technoldgiai kornyezet a
gazdasagi kérnyezettel egyltt hatarozza meg egy pidoon a vasarloét. C

23)A kozépvezatknek mind a négy alapuekészseégre szikségik van, mert munkajuk soran
mind a fel$ vezetéssel, mind a sajat munkatarsaikkal 6sszh&etideremtenitikA

24)A dinamikus, idben véaltozé egyittiikodési formanak pontosan a flexibilitas az egyik
legnagyobb dissége, mert ha a vallalkozasok egytttesét & Kidimnyezetbl egy kihivas
éri, akkor az adott pillanatban erre legalkalmasabBhany résztvév képez erre egy
alkalmi halézatot, amely a legjobban meg tud feleimek a kihivasnal&

25)A versenytarsak fontos elemei a makrokdrnyezetnelert a verseny az egyik
meghatarozo tényéa vallalat eredményességébbn.

26)A funkcionalis szervezetekben is vannak kockazatokrt az informalis horizontalis
kapcsolatok miatt kialakulhatnak béldesziltségek, egyes csoportok fetisizalhatjak
onmagukatA

27)Felvezeti szinten a tervezés és szervezés szolgaltatjgtable vezeti feladatot, mert
altaldban a fetsrezetk jelenitik meg a vallalkozast a kulvilag fek.

28)A klan kontroll a “legtartosabb” ellénzési forma, mert ebben az esetben a tagok a

szervezet értékrendjét fogadjak A&l.



29)A kemeény tervezési technikak szinte mindig j0 mdgebkat adnak, mert a valds
gazdasagi élet altalaban jol modelle#hé&t

30)A funkcionalis szervezetekben a ,legolcsobb” szeetieforma, mert a specializacio foka
oly mértéki lehet, amely minimalizalja az egységkdoltsédet.

31)A gyakorlati burokracia gyakran rugalmatlan, merszabalyok és elléinzé rendszerek
sajat magukért valnak fontosga.

32)A stakeholder analizis egy fontos eleme a kornydasbtek meghatarozasanak, mert a
vallalati célok hierarchikusakB

33)A vertikalis halozatok esetén leginkabb az integratevékenységén mulik az
egyuttmikdodés sikere, mert a kooperacidukindoképessége érdekében a kdzponti
szervezet feléssége egy ,.finom egyensuly” kialakitasa, melybersagat érdekei is
ervényesilnek, és a koré szeldiz kis- és kozépvallalkozasok is megtalaljak
szamitasaikatA

34)A vallalati kultara hatdssal van a szervezeti g#fjaényre, mert a burokratikus kontroll a
mérheb teljesitményekre helyezi a hangsuiyt.

35)Az alsé szini vezebk esetén fontos a konceptudlis készség magaseszingrt ezek a
vezebk fellgyelik az operativ folyamatokdd.

36)A stratégiai tervezés sordn a vizid, misszid megbatsa megéti a SWOT-analizist,
mert az eafsségek mindazon jelenlegi (Iét@zvallalati tulajdonsagok, melyekb a

vallalati siker 6sszetédik. B



