A Tisza-parton halkan ballagok,
Es hallgatom, mit sirnak a habok?

Megallok felhés tavaszég alatt,
Smig megy aviz, ésazidd szalad,

Erzem, hogy az dreg Tisza felett
Az 6rok élet csillaga remeg.

(Juhasz Gyula: Szeged)
1. Globalizacios folyamatok és hatasaik az Uj térszervezédésre

A globalizéci6 hatasara formélédo, atalakulé gazdasagokban az egyik legmarkénsabb
folyamat a lokalizacio felerésddése: amig a nemzetgazdasagok és a gazdasagpolitikat
iranyitdé kormanyzati intézmények befolyésa (relative) leértékel6dott, addig a régiok,
nagyvarosok gazdasagi szerepe felértékelodott. Ugy tiinik, napjainkban széles korben
elfogadotta valt, hogy a globalizacio-lokalizacié fogalompar egyazon gazdasagi-
tarsadalmi folyamat két vetilete (terjed a glokalizacio kifegezés is, habér nincs még
egységes értelmezése, lasd Swyngedouw 2000). Az is egyértelmiien elfogadottnak
tiinik, hogy a lokalizacié nem csupén , divat”, hanem olyan gazdaségi torvényszeriiség,
amely az egész globalizal 6do viladgban, elsésorban a tudasalapll gazdasdghoz kapcso-
|6dva, afglett orszagokban szinte mindeniitt megfigyelheté (Dicken 2003; Scott 1998,
2000; Storper 1997; Szabo K. 1999).

A gazdaség térbeli mitkddésének és lokalitdsanak ,, Ujrafdfedezését” f6leg az moti-
vélta, hogy az elmult évtizedben nyilvanval6va valt: a globdlis piaci versenyben donté
azon gazdasagi tevékenységek foldrajzi elhelyezkedése, amdyekbdl a vélaati tartos
versenyelényok erednek. Megfigyelheté, hogy egy-egy iparag esetében a magasrendii
versenyeldnyok forrasainak tobbsége féldrajzilag koncentralodik', az orszagon beliil
csak néhany térséghez, sokszor egy-egy régidhoz, varoshoz kapcsolodik. Altalanosan
elfogadott, hogy a globalizacio egy Uj regiondlis specializaciot generdl, amelyet a fg-
lett régidkban dontési kozpontokkal biré pénziigyi intézmények és globalis vallalatok
befolyasolnak. Az (0j munkamegosztdsban a kevésbé felett régidkba (koztuk a
tranziciGs orszagok, igy Magyarorszag térségeibe is) a termelési 1anc kevéshé jovedel -
mez4, alacsony rendii versenyel 6nyokkel bird tevékenységel kerlilnek. A kdzgazdasag-
tudomany is reagalt ezekre az empirikusan igazolt gazdasagi folyamatokra, mind az

L A térbeli koncentracié gazdasigi szerepe mindig fontos volt, de az ut6bbi évtizedekben a globdlis ver-
seny hatésara egyre meghatérozobba valik. Példaul Japanban a magrégié (amely harom metropaliszt:
Toki6t, Nagoyat, Osakat magaban foglal 6 6t prefektusbdl dl) az orszég teriletének 5,2 %-an taldhatd, de
ott él alakossag 33 %-a, ott dlitjak €6 a GDP 40 %-ét, és ott dolgozik a feldolgozdipari alka mazottak 31
%-a (Fujita-Thisse 2002: 1-2).
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elméleti, mind az alkalmazott kdzgazdasagtanban kialakult egy-egy dominans iranyzat,
amelyik afdldrajzi koncentraciok meghatérozo jelent6ségét hangsulyozza.

A térbeliséget kiemel6 egyik alapveté elméeti kbzgazdasagtudomanyi iranyzat
Paul Krugman munkéssadgdhoz koétheté. Tobbek atal a féaramhoz (mainstream
economics) sorolt olyan Uj iskola, amelyik a gazdaség térbeiségének elsédlegességé-
bél, a gazdaségi teveékenységek nagy részénél megfigyelheté foldrajzi koncentréci 6bol
indul ki. ,, Az egyik legjobb modszer a nemzetk6zi gazdasag mikodésének megértése-
hez, ha azt kezdjuk € vizsgélni, hogy mi torténik a nemzetgazdasagokon bellil. Ha meg
akarjuk érteni a nemzeti ndvekedési raték kozotti killonbségeket, egy jo kiinduldpont a
regiondlis ndvekedésben megfigyelhet6 kil nbsegek elemzése; ha meg akarjuk érteni a
nemzetkozi specializaciot, egy jO kiinduldpont a lokdlis specializaciok vizsgdlata’
(Krugman 1991: 3). ,,Az emult években feltdmadt az érdeklédés a fglodés foldrajzi
aspektusai, vagyis azon kérdések irant, hogy a gazdasagi tevékenységek hol mennek
végbe. Semmilyen meglepd nincs ezen érdeklddésen — talan csak az a meglepetés,
hogy ez az érdeklédés ilyen hosszi id6 utédn kerlilt a kozgazdaségtan féaramaba”
(Krugman 1999: 142).

A gazdalkodas- és szervezés-tudomanyokon?® beliil a véllalati stratégiai tervezés,
a véllalatgazdasagtan egyik kiemelked6 egyénisége, Michael Porter a globdlis vélala-
tok versenystratégiait és versenyelényeit elemezve alokalis, regiondlis Uzleti kérnyezet
kiemelkedd és egyre fontosabba valo szerepére hivta fel a figyelmet. ,, Paradox médon,
a globdlis gazdasagban gyakran erésen lokalisak a tartés vallalati versenyel6nyok,
amelyek a magasan specializalt szakértelem és tudas, az intézmeények, a versenytarsak
és az igenyes vasarlok foldrgjzi koncentréciojabdl szarmaznak az orszag egy adott
részén vagy egy régidban. A foldrajzi, kulturdlis és intézményi feltételek (térbeli) siiri-
sOdése elésegiti az egyedi hozzaférést (el érhetdséget), a specidlis kapcsolatokat, a jobb
informal 6dast, az erételjes motivéaciokat és egyéb, a termelékenységi szint és ndvelése
szempontjabdl elényoket nyujtod lehetéségeket, amelyek a tavolsag miatt csak helyben
hasznédlhatok ki. A lokalis tigyek a 21. szézad fordul 6jan teljesen més modon jelennek
meg, mint a kordbbi évtizedekben” (Porter 1998a: 10).

A fentiekbdl is érzékelhetd, hogy a kdzgazdéaszok korében is megvaltozott a gazda-
sag térbeli mitkodésének megitélése. Az emlitett két irdnyzat képvisel6in kivil méasok
is felfigyeltek a terlleti sajatossagok ndvekvé fontossdgéra, dtéré szemléetii alapal-
l&sbdl kiindulva prébaljék leirni a valds gazdasagi folyamatok térbeli jellemzéit (Acs
Varga 2000; Amin-Thrift 1994; Malecki 1997; Peck 2000; Scott 2000). A kdzgazda-
sagtan érdekl6désének eléterébe kerlilt |, térbeliséggel” kuldnbdzé alapdllasokbdl fog-

2 A 169/2000. (1X.29.) korményrendelet, amely a tudomanyteriileteket és tudomanyagakat rendszerezi, a
tarsadal omtudomanyok tudomanyterileten bellil megkilonboztet két tudomanyagat: a gazddkodas- és
szervezés-tudomanyokat, valamint a kézgazdasag-tudomanyokat. Ujabban az dméleti kézgazdasagtudo-
manytol (economics) valé megkiildnboztetésként Magyarorszagon nemcsak a gazdalkodastudomany
(business management) elnevezés terjed, hanem az , lizleti tudomanyok” kifejezés is. A kbzgazdasagtu-
domany-gazdal kodastudomany elkiiloniilés a hazai k6zgazdasz-oktatasban mér efogadotta vélt, az egye-
temi képzésben két szak van: kdzgazdasagi és gazddkodas.
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lalkozd megkozelitéseket attekintve a dolgozat témaja szempontjabdl két fontos kér-

déskor emelhet6 ki:

- A gazdasdgi tevékenységek térbdi koncentrécidinak, a régiok, térségek és varosok
gazdasaganak vizsgdlata: milyen folyamatok és tényezok kerlltek el6térbe a
globalizacié hataséra er6sodo verseny kovetkeztében, hogyan irhat6 le korrekt
kozgazdasagi fogalom- és eszkdzrendszerrel az ,, Uj térgazdasag”?

- A megvaltozott feltételek miatt szilkségszertien médosulé gazdasagpolitikai alap-
kérdések: mit és hogyan lehet és kellene tenni a régidk, térségek és varosok gazda-
sagi felodéséért, aterlileti versenyben vald sikeres szereplésiikért, versenyképes-
séguk javitasaért?

A két témakor természetes modon Gsszekapesol 6dik, és megfigyelhet6, hogy mind
a gazdasag térbeli mikodésének vizsgélatakor, mind a gazdasagpolitikai valaszok ki-
dolgozasakor kimondva vagy kimondatlanul ater tleti ver seny és ver senyképesség all
a kozéppontban. Ebbél is adddik, hogy napjainkban a kdzgazdasdgtudomany, azon
belll a regiondlis gazdasagtan egyik igen fontos kutatési terlleteként mertl fel: mit
értslink teriileti® versenyen és versenyképességen, milyen mutatokkal irhat6 le, milyen
adatok felhaszndlasaval elemezhet6? Nemcsak elméleti kérdések tartoznak ide, mivel a
regiondlis politikanak® egyik fontos kérdéskére a regiondlis gazdasagfejlesztés, a régi-
Ok versenyképességének javitésa.

Jelen fejezetben roviden vazolom a gazdasag térbeli mikddésének napjainkban
megfigyelheté legfontosabb mozgatérugdit, valamint a lokélis tényezoket elé6térbe
alité azon alapvet folyamatokat, amelyek kiindulé hétterét, egyféle keretét, és rész-
ben magyarézatét is adjék a terlleti versenynek és versenyképességnek. El6szor a glo-
bélis verseny és a globdlis-lokdlis paradoxon lényegi jellemzéit tekintem at, amely
gondolatokra és fogalmakra a késsbbiekben is tAmaszkodunk. Ezt kovetéen napjaink
térszervezédésének domindns szintjeire és a témank szempontjabdl |egfontosabbnak
tartott gazdaségi folyamatok térbeli sajatossagairatérek ki.

1.1. A globalis verseny alapveté jellemzoi
Az emult évtizedekben kiemelt fontossagu, a gazdasagon joval tilmutatd olyan

komplex folyamatok figyelheték meg a Foldon, amelyek mindenitt atalakitottédk az
egyének és kozossegeik éeté, tobbek megfogalmazasdban egy ,long boom” zaj-

3 Ebben a bevezetd fejezetben a kénnyebb ol vashatésag miatt a térbeli, teriileti, regiondlis stb. fogal makat
altaldban egymés szinonimajaként haszndom, sziikség esetén a késsbbi fg ezetekben pontositom majd az
egyes szakkifgezések tartalmét. A nagyon eltéré tudomanyteriletek (nemzetk6zi gazdasagtan, vallalati
menedzsment stb.) fogalomhaszndl ata a nemzetkdzi szakirodalomban is igen kevert, masrészt Gigy vélem,
hogy a fejezetben térgyaltak értelmezésénél ez nem fog zavart okozni.

* A regiondlis politikat, Georges Benko véleményével egyetértve, a gazdaséagpolitika részének, igy alkal-
mazott regiondis tudomanynak tartom (Benko 1999).
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lott/zajlik le (OECD 1999). Az eltéré megkozelitések kozos elemeit alapul véve a leg-

fontosabb, egymassal szoros kapcsolatban 1évé térsadalmi-gazdasdgi folyamatok

(Castells 2000; Ohmae 2001; Porter 1990; SimaiGal 2000; Scharmer 2000):

Demogr afiai robbanas: ataldban egylitt jart az egészségligy, iskolézottsag, varo-
siasodas és varosodottsag atalakulésaval, az alapveté miiszaki infrastruktira kiépi-
lésével.

- Technolégiai attorések: az Uj eljarasok és eszktzok széles korii elterjedése, ame-
lyek nemcsak a gazdasagot formalték at, hanem megjelentek a mindennapi éetben
is.

- Uj értékek felbukkanasa és a tarsadalmak individualizal6dasa: a korabbi (ha-
gyomanyos) értékrenden alapul 6 tarsadalmak, sokszor egyetlen generacio éetében
atalakultak, a munka és a fogyasztas is egyre inkabb individualissa és bizonytala-
nabba valik.

- A globdlis gazdasag meger 6sddése: egyre inkabb szerves egészként formalodo,
az egyseégesllés jegyeit mutatd gazdasag kialakulésa.

Az is széles korben elfogadotta valt, hogy a globalizécio feleréstdésének kovet-
keztében a kdzgazdasagtan kordbbi fogalom- és eszkdzrendszerével nem értelmezhet6
napjaink gazdasagi folyamatainak jelent6s része, egyre tobb kérdésre a verseny ha-
gyomanyos értelmezése sem ad elfogadhatd magyarézatot®. Enyedi Gydrgy szerint ,a
vildggazdasag egységesilési folyamata a perdontd, melyben a nemzetkdzi pénzugyi
szféréé és a transznaciondlis nagyvallalatoké (és nem az egyes nemzetgazdasagoké) a
vezeté szerep. E folyamatot olyan technoldgiai atalakulds (az informatika elterjedése)
kiséri, amely a tavolsag és az idé eddigi régioformalo szerepé ehalvanyitja’ (Enyedi
2000: 1).

Tobben felvetették a ,tdvolsag haldlat” (death of distance), egydttal a ,,foldrajz ha-
l[dat” (death of geography) is, féleg az ,Uj gazdasdg” megjelenésével (Gillespie-
Richardson-Cornford 2001). Valban napjaink informatikai hél 6zatai ,, tavolsag nékuli
virtudlis vilégot” hoztak |ére, a vilaghdlon nem érzékelhet6, hogy az Uzleti partnerek
éppen hol vannak. Megfigyelhet6 a tavolsagbdl eredd koltségek jelentés mérséklédése,
a tvolsagnak, mint gazdasagi (lzleti) kalkulacids szempontnak a héttérbe szorulasa,
pl. az értékpapir- és pénzpiacok (részvények, kotvények, valuték stb. piacai) globalisan
kapcsol6dnak egyméshoz: a nap 24 drgjaban, denyészg transzferkoltségek mellett
folyhat a kereskedés, az Ugyfelek szinte a FOld barmely pontjan lehetnek (Solvell-
Birkinshaw 2000).

De nemcsak az informéciok ,, széllitasa” valt nagyon gyorssa, ,, egyidejiivé és egyte-
rivé’, hanem a termékeké és a szeméyeké is egyre olcsobb lett. Osszehasonlitd arakon
mérve 1930-t6l 1990-ig a légi széllités fajlagos (1 fonek 1 mérfdldre jutd) koltsége
példaul kb. 6todére, a hajon torténd szallitdsé 1920-t6l 1990-ig kb. negyedére csokkent,

5 Részben ennek tudhatd be, hogy tébben felvetik a kdzgazdasagtudomanyban a paradigmavaéltés igényét,
és a 80-as évektdl do6térbe kertiltek a,, new tradetheory”, ,new growth theory” stb. irdnyzatok is.
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de az egységnyi idére jutd telefondlas kdltsége 1940 és 1990 kozétt a huszadéra, az
adat-tovabbitésé 1975 és 1991 kozott az egy szédzadara csokkent (Siebert-Klodt 1999:
119-120). Nem csak a kistdmegii termékek és az informéciok piaca lett , hatartalan
kiterjedésii”, hanem a szdllitsigényes termékeké is, pl. Svédorszagban gyéartott cemen-
tet haszndlnak Floriddban, illetve az autogyartasban az autéalkatrészek 80 %-at kiilon-
b6z6, idénként mas foldrészen levs orszagokbdl szallitjak az dsszeszerel 6-lizemekbe
(Solvell-Birkinshaw 2000: 84). Azaz egyértelmiien csokkent a szdllitas koltség- és
idéigénye, részben a széllitas és hirkdzl és termel ékenységének javuldsa miatt.

A globalizacié nemcsak a tavolsag szerepét, hanem a piaci verseny feltéeleit, jel-
lemzéit is gyokeresen atalakitotta, a globdlis kihivasok dltal generdlt Uj kérdésekre
adando Uj gazdaségpolitikai, valamint (j vallalati stratégiai valaszok jelentds része a
verseny és versenyképesség Ujfajta felfogasdbdl, valamint a tér és tavolsag megvalto-
zott értelmezésébdl indul ki. A globalis verseny hatésara a gazdasag korabban jellemz6
térfolyamatai is modosultak, egy , globdlis térgazdasag” formalodik, amelyben atérté-
kel6dik aterlileti szintek korabbi szerepe. Dicken taldl6an nevezi ,, new geo-economy” -
nak az igy kialakul6 Uj (vilag)gazdasagot®, amelyet a gazdasagi tevékenységek novek-
v6, korabban sohasem észlelt nagyfokl egységeslilési folyamata jellemez, a vilaggaz-
daség |ényegében egy Uj organikus egységnek tekinthet6 (Dicken 2003).

Az emllt egy-ké évtizedben az internalizaci helyébe a globalizacio, a nemzetko-
zi (mint nemzetek kozotti) verseny helyébe a globdlis verseny |épett. Terjed az a meg-
kozelités is, amely harom, idében egymast kbveté és egymést tartalmazo, ,, megszin-
tetve-megérz” folyamatot kilonit € (EC 1999a: 6; Hatzichronoglou 1999: 12):

- akereskedelem nemzetkdzivé valasat (internationalization of trade) a milt sza-

zad g é&dl,

- a tamelés és a tokearamlds tobb orszagra valdé Kiterjedését

(multinationalization of production and capital flows) a mult szazad kbzepétél, és
- az innovéciés és informacios folyamatok globalizacidjat (globalization of

innovation and information flows) a milt szazad utolso negyedédl kezdve.

Napjainkban is megfigyelhet6 mindhérom folyamat, de a globdlis versenyben atar-
tos vallaati versenye ényok tobbsége az innovacios készséghél, a tudasteremtéshidl és
tudéstranszferbél ered, nyilvan ezért kerlilt €6térbe a tudésalapl gazdasaghoz kapcso-
[6d6 térfolyamatok vizsgalata a 90-es évek kozepédsl. Mindharom folyamatban a
multi- éstransznaciondlis vallalatok toltenek be vezeté szerepet, melyek a piaci lehets-
ségeket kihaszndljak.

® T6bben parhuzamba &litjak napjaink folyamatait a nemzetgazdasagok két-harom évszazaddal kordbban
tortént kialakulésaval: egyetlen , Fold-gazdasag” formalodik, héttérbe szoritva a nemzetgazdasagokat. Sot
egyesek az dlamok (legal@bbisjeenlegi formg ukban mindenképpen) megsziinését is prognosztizaljak. Az
igy kialakul 6, regiondis gazdasagok” viszont nem ,szubnaciondlis’ szinten értelmezett térségek gazdasé-
gai, mivel kisebb szomszédos orszagokbdl is alhatnak. Ohmae vizidja szerint 10-20 millids lakossagu
LTégio-dlamok” jonnek |étre, amelyek gazdasaga az ,, optimdlis’ mérethez kdzdli nagysagi (Ohmae 1995:
143).



8 Lengyel Imre (2003): Verseny ésterlileti fejlddés. JATEPress, Szeged

A nemzetkézi gazdasagbdl formaodd globélis gazdasag’ kialakuldsa az 1970-es
évektél egyre markansabban megfigyelheté. A Szovjetunié felbomlasat kovetéen a
globalizéci 6s folyamatok lendiiletes fel er6sodése féleg két, a gazdasag térbeli mikddé-
s& is befolyasol 6 tényezdnek, részben politikai, részben technol dgiai-technikai jellegii
véaltozasoknak tudhat6 be (Barta 1997; Enyedi 2000; Hamilton 1999; Lengyel 2000a,
2000b; Palankai 2001; Peck 2000; Szentes 1999):

(a) A deregulécios (liberalizéciés) politikaknak®: a kereskedelmi akadalyok lebonté-
sa (pl. vamok egységesitése, a WTO szerepének felértékel 6dése), a pénzligyi szek-
tor és a versenypolitika liberalizdldsa (pl. az egyedi kormanyzati beavatkozasok
ritkulasa), a tékemozgas szabadabbé valasa és a befektetések jogi garanciai, a ter-
melési tényezék dramlésanak szabadsaga, a telephelyek |érehozasanak el 6segitése,
a szolgéltatasok (pl. 1égi kdzlekedés) elterjedése stb.

(b) Az infor maciés és kommunikacios technikak és technoldgidk névekvé gazdasa-
gi szerepének: az informaciok aramlasa az orszaghataroktdl flggetlen, az adatétvi-
tel, az automatizalt banki és pénziigyi rendszerek, a személyek kommunikéacios le-
hetéségel stb. , hatartalanok”.

A deregulécios politikéknak és a kommunikacids technol6gidk fejl6désének kdz-
vetlen kdvetkezménye (részben nyilvan kivalto okais) volt a vilagpiaci verseny szinte
el6zmény nélkili erésddése. Napjainkban az iparagak/iizletdgak tobbségében a globé-
lis verseny négy olyan f6 folyamatét lehet kiemelni, amelyek térbeli hatasokkal birnak
és amelyek a gazdasagi folyamatokba torténé kormanyzati (kdzossegi) beavatkozés
lehetGségeket is behatéroljak (Hatzichronoglou 1999: 7-8; Lengyel 2001b):

(1) Mindegyik piacon er6sodik a verseny: egyre tébb cég Iép ki a globdlis piacra és
kénytelen versenyezni a killfoldiekkel a hazai piacokon, a sajéat helyi, regiondlis pi-
acainis. Az egységesllé vilagpiacon napjainkban mar alig vannak ,, érintetlen helyi
piacok”, a vallalatok igen bonyolult, szbvevényes madon, attételeken keresztil
alakitgatjak helyi Uzleti viszonyaikat. A vallalatok kdzétt a kil énb6z6 piacokon fo-
ly6 versenyt nehéz mérni és szinte lehetetlen prognosztizalni (tobbek kdzott ezért
nagy a kdzvetlen kormanyzati beavatkozas kockazata).

(2) A termelés, gyartéas az orszagok széles kor ére kiterjed: a cégek komplex modon
kapcsol6dnak egymashoz, a termelés inputja (téke, munkaers, technoldgia, alap-
anyag, félkésztermék) sok helyrdl beszerezheté. Tobb esetben nehéz megmondani,

" A globalizécioval foglalkozo elismert munkéakban nagyon eltér nézépontok figyelhetdk meg, mikortdl
vehetjik a folyamat elindulasét, milyen tényezdk tekintheték igazi mozgatérugoknak, melyek a fébb
globdlis hatdsok stb. (Amin-Thrift 1994; Dicken 2003; Szentes 2002). Ebben a feezetben a
globalizacionak csak a versenyképesség fogalméhoz és méréséhez, valamint a gazdasag térbeliségéhez
szorosan kapcsol 6d6 kérdéseire tériink ki.

8 A deregul &ci6t széles értelemben véve, nemcsak a centralizalt &lamhatalom |ebontasét és a helyi 6nkor-
méanyzatok szélesebb korii felhatal mazasat, hanem a piaci versenyt torzitd kézosségi beavatkozasok héat-
térbe szoritasat is beleértve.
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hogy melyik input honnan, melyik orszagbdl vagy régiobdl jon és milyen értékii az
adott orszag, régio hozzgjrulasa a termék (szolgaltatés) vegso értékéhez.

(3) A nemzetkdzi kereskedelem Osszetétele is megvaltozott: szamtalan telephely,
érdekeltség van kulfoldon, és a nemzetkozi kereskedelem tekintéyes része a ki-
[6nb6z6 orszagokban levo telephelyek és az anyacég, valamint ugyanazon cég eté-
ré orszégokban levé telephelyel kozott zajlik. Igy a véllalatokon beliili &rumozgas
jelentés hanyada orszagok kozéttiként van nyilvantartva’. A fejlett orszagok im-
portjdnak donté része sajét vildgcégeik més orszagokban lévé érdekeltségeitdl
szarmazik™.

(4) Novekszik az tsszefon6dasok, Osszekapcsolodasok eréssége: a direkt kilfoldi
bef ektetések (a kulfoldi miikodétoke akadal ytalanul mozoghat, és sok esetben a tu-
lajdonosok akér évente is véltozhatnak), az &rukereskedelem™, a technoldgia
transzfer és a toketranszfer szorosan Osszefonddik, kiegészitve és helyettesitve
egymast.

A fentiekkel is 6sszefliggésben nagyjabdl egyetértés kdrvonalazddik abban, hogy a
globdlis versenyt milyen tényezok vezérlik, de ezt a nagyon komplex folyamatot egye-
di szempontok alapjan is értékelik. Ohmae sokat idézett , populéaris’ miiveiben ,, Four
C’-t hangoztat (és ,Four 1”-t): ,,communication/information, capital/investment,
corporation/industry, consumer/individuals’ (Ohmae 2001: 33). Porter a technolégiai
véltast, a tényeziellatottsag kiegyenlitdését és a globdlis vallalatok megjelenését tartja
fontosnak (Porter 1990: 13-15). Mortensen az ,, Uj gazdasagot” és a versenyképesseget
elemezve kiemeli az informéci s technol 6gidk forradalmét, a tudas ndvekvé szerepét, a
véllalati menedzsment és a szervezet atalakuldsét, valamint az innovaciok alapveté
fontossagét (Mortensen 2000: 3).

A globdlis atalakulasra legnagyobb hatassal a fejlett orszagok vannak, a globdlis
verseny emlitett négy folyamataban elenyészé a fgléds orszagok szerepe. Dontéek a
globdlis vallalatok (termeld, szolgdltatd cégek és pénzintézetek, befektetési alapok)
stratégiai érdekei, dontési mechanizmusai, amelyek a globdlis gazdasag térbeli jellem-
z6it, a globdlis-lokalis kapcsolatokat is atalakitjak, és egyértelmien meghatarozzak a

? llyennek tekintheté pl. a magyar exportban az AUDI, IBM, Philips sth. részesedése, amely cégek vam-
szabad-teriileten mitkddnek az EU-csatlakozasig.

P, az USA importjanak mintegy harmada a 90-es évek elgjén sqjét véllalatainak kiilfoldi telephelyeird|
szérmazott, a vilagkereskede em kb. felét a globdlis valldatokon bellili &umozgas teszi ki (Dicken 1998).
1 Jdlemz8, hogy 1985 és 1997 kozott a direkt kilfoldi befektetések az OECD orszégaiban 50 milliard
dollarrdl 382 milliard dollarra néttek, illetve 1950-t8l a killkereskedelmi forgalom évente 6,3 %-kal nétt,
mikdzben a kibocsatés (a GDP) csak 4 %-kal (EC 1999a). Az arukereskedelem értéke az OECD orszagai-
ban 1970-hez képest 1996-ig 16-szorosara nétt, mig a direkt kiilfoldi befektetések Osszege 25-szbrosére.
Habar 2000-t6l a miikédstoke kihelyezések visszaesése is megfigyelhetd, varhatdéan ez csak révid tava
recessziO lesz (Kalotay 2003). A direkt kilfoldi befektetések tertiletileg koncentral ddnak, féleg a triadon
beliil, a vilag dsszes ilyen befektetésének 52 %-a az Eurdpai Unidban, 21 %-a az USA-ban, 5 %-a Japan-
ban taldhat6 (Dicken 2003: 74).
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kevéshé fejlett orszagok gazdasagét, tobbek kdzott az &tmeneti orszagok (igy Magyar-
orszag) térségeinek gazdasagi szerkezetét is.

1.2. A globalis-lokalis paradoxon

A globalizé&ci6 koraban a gyors és fajlagosan egyre olcsdbb szallitas, a nagyrészt
mobilla valt termelési tényezok, a tévolsagtol fliggetlen szamitdgépes kommunikécios,
adatétviteli technikék és hal6zatok |ehetévé teszik, hogy a piaci szerepldk szinte barhol
végezzék gazdasagi tevékenységeiket. Elvileg barmely gazdasagi tevékenység barme-
lyik orszagban/orszagrészben és régidban folytathatd, sok hasonl6an elényos feltétele-
ket nyUjté teleplil és kozott lehet valasztani (nyilvan ahol van megfelel6 munkaeré és az
infrastruktara is elfogadhaté). A vallalatok inputforrashoz (pl. olcsé munkaer6hdz),
piachoz kozel, vagy egy kedvezé széllitasi csomépontba telepllhetnek (Bartke-lllés
1997; Lengyel 1994). igy a globdlis folyamatok kdvetkeztében teriileti kiegyenlitodés
lenne elvarhatd, a munkaeré és a téke egyméssal elentétes irdnyl térbei aramlasa,
legaldbb is a neoklasszikus regiondlis novekedéselmél etek szerint (Armstrong-Taylor
2000; Rechnitzer 1994).

Ennek ellenére az empirikus vizsgalatok — tobbek kozott Porteré - kimutatték,
hogy a globdlis vallalatok tartés versenyelényel dontéen a kdzponti telephelynek (val-
lalati székhelynek) helyet add orszagtdl, mint hazai bazistdl (home base) fliggnek,
ahol a véllalatok stratégiai fontossagu tevékenységeit végzo részlegek, a lényegi kom-
petenciak (core competencies) térben koncentralédnak (Lengyel 2000b; Porter 1990,
1998b, 2000a). Hasonlokat figyelt meg Ann Markusen is az iparagi korzetek (pl. Szili-
cium-volgy, olasz iparagi korzetek) tipizalasakor, aki a gazdasagi tevékenységek térbe-
liségét mozaikszeriinek (puzzle) taldlta és ezt a paradoxont ,, tapadds helyek a csiisz6s
térben” (sticky places in slippery space) elnevezéssdl illette (Markusen 1999).

A globalizaciés folyamatokban a vallalati stratégiakat tekintve egy , kettésség” ér-
het6 tetten: a globalizéacié egy , Janus-arcU” folyamat. EQyrészt bizonyos iparagakban
szinte ugyanazon vallalatok versengenek egymassal a Fold barmely térségében (pl.
szamitogép-osszeszerel 6k, mobiltelefon-gyartok, autdgyartok, gyogyszergyéarak), a
vilagot mint , egységes piacot” feltéeezve. Méasrészt a lokdlis egylttmitkodések, a
helyi beagyazodottsdg (embeddedness) szerepe e6térbe kerlilt a tartds vallaati ver-
senyel6nyok fenntartasaban (Camagni 2002). Ezt az ellentmondast a globalis-lokalis
paradoxon™ ézékelteti: a vélalatok milkddésében a globalizéciés folyamatokkal
egyidegjiileg felerésodik a lokalizacios tényezok fontossagaiis (1.1. abra).

2 pPorter (1997: 2; 1998c: 236-237) csak , the location paradox”-nak nevezi, amit véleményem szerint
célszerii kiterjeszteni, ezért nemcsak a paradoxon megnevezését, hanem tartalmat is kibdvitettem az alta-
lam legfontosabbnak tartott szempontokkal. Megjegyzem, hogy a ,, globdlis-lokdlis paradoxon” kifejezés
nemcsak regiondlis tudomanyi tanulmanyokban fordul €6, hanem a globalizacié kulturdis hatésaival
foglalkoz6 egyéb tarsadalomtudomanyi vizsgdlatokban, pl. média-kutatasokban is. Jelen fejezetben a
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1.1. &bra A globdlis-lokdlis paradoxon fébb jellemzéi

GLOBALIS
» A piaci verseny a legtdbb agazatban egyre
inkabb globdlissa valik:
a véllalatok globdlis stratégiakat kidol-
gozva versenyeznek egymassal,
- aglobdlis stratégiak atlépik a nemzeti és
regiondis hatarokat.

» A hagyoméanyos termelési tényezok bar-

mely véllalat részére evileg korlétlanul elér-

hetok:

- amohil tényezék tetszés szerinti helyre
széllithatdk,

- az immobil tényezékhdz részlegeket
telepithetnek.

e A tudasalapll gazdasaghdl szarmazo U
ismeretek és technoldgidk globdlisan terjed-
nek:

- az U djarasok, eszkdzok szinte mind-
egyik orszag mindegyik agazatét atala-
kitjak,

- a piaci szereplék kozotti informéci ok
aramlasa , egyidejii és hatartalan”.

LOKALIS
» A nemzetek, régiok, varosok gazdasagi
tel Jesnmenyeben
fennmaradnak a jel entés kil onbsé-
gek,
- nemafizika és pénztéke, hanem
féleg a,,nem targyi javak” valnak
dontévé.

» Barmelyik Uizletag vezeté globdlis val-

lalatainak:

- ,haza bazi
hat6,

- atulajdonosok orszéga viszont nem
mérvado.

sa’ egyértel miien megad-

* Az égazatok tobbségében avilag vezetd

verwnyZO cégeinek:
kulcsrészlegei, innovéci 6s kapacitéd:
sai csak néhany orszagban, azon be-
[0l gyakran nénhany centrumtérség-
ben koncentrd 6dnak,

- atermel§ éskiszolgd 6 részlegek
dekoncentrdl 6dnak a fél perifériakon.

= globalis verseny éspiac
= bar honnan-bar mit-bar hal-bar hova

= U] regionalisg/loklis specializacio
= atartos ver senyel6nyok forrasai
lokalisak

Forras. aszerzé sgjat szerkesztése Porter (1990; 1997: 2; 1998c¢: 236-237) miiveinek felhaszna-
lasaval.

A globalizécio felgyorsuldsival a verseny is szokatlan mértékben erésodik a ter-
mékek és szolgdltatasok piacan. A globélis véllalatok™ tébbsége olyan globdlis ver-
senystratégiat dolgoz ki, amelyben szinte kizérdlag Uzleti szempontokat, koltségeket és
bevételeket mérlegelnek, és nem vagy alig vesznek figyelembe nemzeti és regiondlis
hatérokat (legfeljebb a fogyasztok kulturdlis szokésait). Nemcsak a nyersanyagok,

»0globdlis’ ellentétparjaként haszndom a ,lokdlis’ kifgezést, a lokalitds pontosabb értelmezésére a 3.
fejezetben kerl sor.

13 A globélis-lokdlis paradoxon nyilvéan csak a globélisan versengs véllalatoknd, iparagaknd figyelhets
meg, mig a helyi gazdasigban miikddokre (helyi lakossdgi szolgéltatdsok, kdzszolgétatésok stb.) aig
jellemzs.
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energiahordozdk, hanem a termelési tényezék piacais globalissa vélt, avallalatok kolt-
segeiket globalis szempontok alapjan probaljak optimalizalni, mivel barmelyik orszag-
bdl beszerezhetik mobil inputjaikat, termelési tényezéiket és barhol eladhatjak output-
jaikat. Az immobil tényezékre (pl. tdmeges szakképzett munkaerére) pedig részlegeket
telepitenek. A globdlis véllalatok a termelési lancukbdl elsésorban a kénnyen helyette-
sithet, féleg alacsony bérkoltségii tevékenységeket helyezik ki a hazai bézison kivil-
re.

Az isjellemzé, hogy az Uj ismeretek és Uj technol 6gidk nagyon gyorsan eterjednek
az egész FOldon és beéplilnek a termelési, Uizl eti folyamatokba, részben a multinaciona-
lis vallalatok hélézatai révén. Féleg a tudasalapl gazdasagbdl szarmaz6 néhany (j
eljaras (pl. Uj internetes, avagy mobiltelefonos szol géltatasok) az Gsszes iparag/lizletdg
véllalatainak miikodését szinte egyidejiileg atalakitotta/dtal akitja valamennyi orszégban
(OECD 1998b).

Ezen globalizaciés folyamatok nagyon erételjes versenyt generdlnak, a kdzgazda-
sagtan hagyomanyos alapkérdéseire (,, mit, hogyan és kinek”) adott valaszok kiegésziil-
nek Uj szempontokkal: , barhonnan-barmit-béarhol-béarhova’. A globélis versenyben az
iparagak tobbségében egyrészt az inputok sok helyrél beszerezhet6k, masrészt a piacok
szinte mindegyik orszéagot feldlelik, ezért a véllalatok globalisan kiterjesztik tevékeny-
segeiket, legaldbbis a részlegek, kirendeltségek széles hdl6zatdt mitkodtetik. Azaz bar-
honnan be lehet szerezni barmilyen inputot, amit aztén szinte barhol levé telephelyen
fel lehet dolgozni és az outputot € |ehet szallitani barhova a vasérloknak. , A sztenderd
inputok, informacio és technoldgiak azonnal elérheték a globalizacid révén, mig a ver-
seny fejlettebb dimenzidi foldrajzilag lehataroltak maradnak” (Porter 1998c: 237).

A fenti globalizécios folyamatok miatt szinte mindegy, hol miikddnek a véllalati
részlegek, ezért az ingatlandrakra és a munkaeré koltsegekre is tekintettel bizonyos
térbeli kiegyenlitédést varnank e, azaz kisebb koltségii, elmaradottabb régiokba torté-
né atteepiilést, ami ott is gazdasagi fejlédést inditana €. Napjainkra azonban az is
egyértelmiivé vélt, hogy alig valtoznak a ter Uleti kilénbségek. Emogatt foleg az al,
hogy a vallalatok hozzaadott értéktermelésend nem a fizika javak, hanem a ,nem
térgyi javak’** véltak elsodiegessé. A véllalatok a fizikai tényezoket (eszkdzoket, gé-
peket) szivesen viszik elmaradott régidkba, kihaszndlva a kisebb (féleg munkaerd,
kornyezeti) koltségeket, de a nagyobb hozzaadott értéket nyujtd, jovedelmezébb szel-
lemi tevékenységek dtaldban a fejlett régiokban maradnak, ezéltal alanddsulnak a
tertleti egyenlétlenségek is (Alagh 2000; Bounfour 2003).

A globdlis verseny erésodésével parhuzamosan a véllalatok lokalis kotédése meg-
hatérozova valt, versenyelényeik forrdsai a hazai bazisban (dtaldban a vallalat szék-
helyének orszégaban) koncentralodnak (Porter 1994). Részben a fenti folyamatokkal
Osszhangban, egy globdlis vallalatnal megadhatd bizonyos centrumtérség, a hazai
bazison belllli térségi bazis. Ott taldhatdk ugyanis a kulcsrészlegek (menedzsment,

1 A, nem térgyi javak” (intangible assets), méasképpen , megfoghatatlan javak”: szabadal mak, védjegyek,
amenedzsment elismertsége és kapcsol atrendszere, szervezeti kultlra, egy szervezet ,,j6 hire’ stb.
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stratégiai dontéshozok, pénziigyesek sth.), a magasan szakképzett specidlis munkaer6
(avalalat huméan eréforrésbézisa), a kapcsol 6dé intézmények, a szolgdltatd gynokse-
gek sth., mig a kevésbé fontos tevékenységek szinte barhova, barmelyik orszagba és
régioba kertilhetnek. A tartds , versenyeldny egy erételjes lokalizacios folyamat révén
jon Iétre és marad fenn” (Porter 1990: 19). Fontos jelenség, hogy a globdlis vallalatok-
nd atalaban nem a tulajdonosok orszéga a lényeges, ugyanis a részvénytarsasagok
részvényei siriin gazdat cseréhetnek, hanem a vélalat hazai és térségi bazisanak
(székhelyének) foldrajzi elhelyezkedése.

Egészen més formaban jelenik meg viszont ez a lokalizéci6s tendencia a centrum-
térségekben, és masként a fél/periféridkon, azaz a kevésbé fejlett régiokban (igy Ma-
gyarorszégon is). Egyre inkdbb megfigyelheté egy Ujraszileté regiondlis/lokélis
specializacio: a fejlett régiok gazdaséga szakosodik néhany olyan iparégra, amelynek
versenyelényeihez kedvezo feltételeket nydjt a lokdlis kérnyezet, mig a kevésbé jove-
delmezé tevékenységek atkeriiinek az elmaradottabb régiokba™. Azaz a lokalizacio-
nak is kettés vetillete van: egyértedmiien a centrumokban koncentrdlddnak a tart6s
magasrendii vallalati versenyelonyok forrésai, az olyan helyi tényezék (ismeretek,
kapcsolatok, motivaciok, felgyiilt szeméyi ésintézményi tapasztalatok stb.), ameyek a
tavoli versenytérsak szaméra elérhetetlenek. Mig a fejletlenebb régidkba a globdlis
véllalatok értéklanc-rendszereinek kevéshé jovedelmezs, kdnnyen helyettesithetd, ala-
csonyrendti versenyel6nyokkel bird, sztenderdizdlhatd tevékenységel (gyartd, Ossze-
szerel 6, értékesits, szervizel6 sth.) kerlilnek (Lengyel 2000b; Porter 1996).

A globdlis verseny, részben a globalis-lokdlis paradoxonban megfogal mazottak
kovetkeztében nem csokkentette a tertileti kulonbségeket, habér az Eurdpai Union be-
lUl az orszégok kozott megfigyelheté egy kiegyenlitédési tendencia (részben a kozos
regiondlis és kohézids politika hataséra), de az orszagokon belill alig valtoztak a regio-
nélis egyenlétlenségek (Horvéath 1998). Napjainkra nyilvanvalova valt, hogy a ,, meg-
foghatatlan téke”, a nem targyi javak (intangible assets), atudastéke és az informalis
kapcsolati toke a meghatérozéak, amelyek lokalisan koncentralodnak a fejlett régiok-
ban, mig a fizikai téke (miiszaki beruhazasok) atkertilhet a kevéshé fejlett régidkba is
(Buigues e a 2000; Storper 1997). A tudasteremtésnek és tudastranszfernek egyarant
vannak globalis és lokadlis jellemzéi, de amig a tudasteremtés foleg a lokélis ténye-
zoktol fugg, addig a tudastranszfer inkabb globalisnak tekintheté.

A globalis vallalatok mitkodésénél megfigyelheté paradoxon egyértel miien ramutat
a globdlis-lokdlis folyamatok egymast feltételezé és kiegészité jellegére: mikdzben a
gazdasagi tevekenységek globalizalédnak, ekdzben az ipardgak tartés versenyel6nyei-
nek forrésal lokalizaldnak. Az elmuilt évtizedektsl a valalatok er ételjesen specializa-
l6dnak (csak azzal foglalkoznak, amihez szakért6ik valdban értenek), az éles globdlis
verseny miatt torekszenek a demogréfiai robbanasbdl (és az arutermel6 gazdasagok

5 Nyilvan ez csak a mobil, béarhol végezhets tevékenységekre vonatkozik, ugyanis a lokdis gazdaség
(helyi szolgéltatasok, kiskereskedelem stb.) mindenditt megfigyel het6.
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kiterjedésébil) ad6dd nagy méretii globdlis piac méretgazdasagossaganak™ kihasznéla-
séra, novekvé mérethozadék! edérésére, az egységkoltséy csokkentésére. A
specializécié miatt tartds kooper &cidkat (sokszini stratégiai szbvetségeket), hél6za-
tokat hoznak |ére, bevonva kutaté és fejleszté intézeteket, egyesitve a tudast és eréfor-
résaikat, megosztva a magas K+F koltségeket és kockazatokat. A vélalati egyuttmii-
kodésekben a térbeliséghez kétodo lokalis szempontok is el6térbe kertiltek, mivel a
piaci szereplék felismerték, hogy az Uzleti partnerek és intézmények lokalis kooperaci-
Oja esetén lehet6ség nyilik a szilkséges innovéci ok gyors kidolgozasara, a tapasztalatok
»Zajmentes’ &tvételére, a specidlis szolgatatdsok mindségének javitédséra sth. A globa-
lis vallalatok dltal befolyasolt regiondlis specializécié és a lokalis egyittmiikodések
forméi viszont egészen mashogy jelennek meg a fejlett régidkban, mint a kevéshé fej-
lett térségekben.

1.3. A gazdasag tér szervezédésének Ujabb jelenségei

A globdlis-lokalis paradoxon a globalis verseny kihivésaira adott vallalati stratégiai
valaszokat 0sszegzi. Nyilvan a vallalati dontések a gyakorlatban a bevételek és koltse-
gek, az elényodk és hatranyok sth. egyedi mérlegelése sorén érlelédnek és az iparégak
sgjdtossagaitdl is flggnek, igy a valds gazdasagi éetben a lokalizaciénak nagyon Kkii-
[6nbdz6 sajatossagal érhetdk tetten. Rédadasul alokdlis tényezék fontossdgénak eltérbe
kerllését nemcsak a vallaati folyamatok, hanem mas szempontok is befolyéasoljak.
Kijelenthetd, hogy a vallaati és egyéb gazdasagi, tarsadalmi folyamatok hatésara egy
Uj gazdasagi térszervezdodés alakult ki, amelynek jellemzéi eltérnek a kdzgazdasagtan
és gazdasagpolitika széles korben eterjedt hagyomanyos felfogasatdl (Bartke 1999,
Enyedi 2003; Hrubi 2000; Rechnitzer 2001). Ezt az Uj gazdasagi térszervezédéest a
kllonbozo terlileti szintek és a kozottik folyd dinamikus interakcidk napjainkban is
formaljék.

A globalizaciés folyamatok és tényezok kolcsonds Osszefliggésel alapjan Peter
Dicken a gazdaség Uj térszervezddésének négy meghatérozo szintjé'® emeli ki: globé-
lis, szupranaciondlis, nemzeti és regiondlisg/lokalis szintet (Dicken 2003: 2). Szerinte a
globalis gazdasagot 6t meghataroz6 folyamat alakitja, amelyek mindegyike befo-
lyast gyakorol a globdlis térszervezédés négy terlileti szintjére (1.2. abra):

18 A méretgazdasagossag, mésképpen skél agazdasagossag (economies of scale) atermék &l agkoltségének
csokkenése hosszu tavon, ha a kibocsétott mennyiség (output) nvekszik.

Y A mérethozadék, mésképpen skalahozadék (returns to scale) azt fejezi ki, hogyan véltozik a kibocsatés
(output) novekedési (iteme (jeldlje y), ha valamennyi termelés tényezé (input) raforditasat egyforma
itemben (jel6lje x) noveljik. Novekvé mérethozadék esetén y>x, dlandd mérethozadék esetén y=x, mig
csokkend mérethozadék esetén y<x.

18 Dicken akényv harmadik, 1998-as kiadésaban még csak hérom szintet adott meg: a globdlis, nemzeti és
regionalis szintet, azt is csak a végss dsszegzésben (Dicken 1998: 425). A negyedik, jelentésen atirt 2003-
as kiadasban ez a négy szint és az 6t folyamat mar a bevezetében (1. fejezetben) szerepel, mintegy jelezve
ezen gondolatok széles korti elfogadottsagét.
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Transznaciondlis (globdlis) vallalatok: gyorsan terjeszkednek, igen véatozatos
formaju, képlékeny egylttmiitkddési (hél dzati) szervezédéseket hoznak |étre, érték-
lanc-rendszereiket (telephelyi, beszdllitoi hal6zatok) eltéré globdlis/lokdlis stratégi-
ak alapjan alakitgatjak.

1.2. bra A globdlis gazdasag Gsszekapcsol 6d6 folyamatai és térszervezédése

Globalis gazdasag
Termékek és szolgaltatasok | “Uj” globalis pénziigyi
eldallitasa N rendszer
A E A A
K Y Y f
y ST .4
\ 3 Szupranacionalis gazdasag ]
Nemzetgazdasag
. Regionélis/lrokélis \
Y < < gazdasag <« ple <
Transznaciondlis ) b b MR " | Nemzetkézi integraciok
vallalatok — > &
A A
f r
v
{ v
Y $
Technologiak <

Forras. a szerzé sgjat szerkesztése Dicken (2003: 2) aapjan.

Technolégiak: a gyorsan valtozé technolégiai kérnyezet, az egyre gyakoribb for-
radalmi jellegii technoldgiai valtozasok, féleg a kommunikéci és-informatikai tech-
nologidk megjelenése az det minden teriletén, amelyek az informéciokozlést, tu-
dastranszfert megbizhatova és , tavolsag ndlkilivé’ tették. Lényeges, hogy a valla-
lati folyamatokban az innovéciok kidolgozasa és gyors adaptadlasa mindenitt el6-
térbe kerdilt.

Nemzetk6zi integraciok: nemzetek feletti egylttmikodések jonnek Iétre (pl.
OPEC), amdlyek tagjai bizonyos ligyekben allaspontjaikat egyeztetik és kdzdsen
[épnek fel a nemzetkdzi piacokon.
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- ,Uj” globdlis pénziigyi rendszerek: kordbban nem ismert pénziigyi folyamatok
figyelheték meg, a nemzetgazdasagok hatarait atlépd, a nemzetgazdasagok feletti,
szinte intézmenyi (kdzosségi) kontroll nélkili pénzugyi tranzakciok, tézsdei mive-
letek és pénziigyi befektetések, amelyeket nem a korményzatok és nem a jegy-
bankok, hanem kiterjedt fidkhal6zattal és kapcsolatrendszerrel rendelkezé globalis
pénzintézetek és pénziigyi alapok koordinalnak.

- Termékek és szolgéltatasok eléallitdsa: Uj termelési kozpontok, korzetek alakul-
nak ki, szinte az 6sszes termeék, szolgaltatas piacan globalizaldik a verseny, amit
az egységesll6 vasarldi (fogyasztdi) igények is élénkitenek.

A fenti folyamatokbdl kiemelkedik az ,, Gj” globdlis pénzligyi rendszer, amelynek
meger§sodésé a deregulacio és az informatikai hél 6zatok tették lehetévé, a kil onbozo
garancialis rendszerek pedig kevésbé kockazatossa. A globdlis pénzugyi piacokon, a
részvény-, kétvény-, valuta-, hataridés piacokon stb. a téke cirkuldl, dlanddan keresve
az eénydsebb megtériilést. Az is lényeges, hogy a kordbbi hazai tokék is bekerliltek
ebbe a globdlis vérkeringésbe, figyelve a kedvezébb ad6zési, jarulékfizetési, megtéri-
lési feltételeket. Korabban a nemzeti intézmények korlétozésai miatt erre alig volt lehe-
t6ség, de az informatikai feltételek sem voltak adottak hozza. Ez a globdlis pénziigyi
rendszer kapcsolja dssze szinte ttekinthetetlen médon a kilénb6z6 gazdasédgokat. Ha a
transznaciondlis véllalatok a globélis gazdasdg zészlGshajoi, akkor az U pénzugyi
rendszer aszél, amely hajtja a (vitorlas)hajokat.

Az ismertetett 6t globalizécios folyamat egymast is befolyésolja, kolcstnhatasaik
révén formal ddnak a globdlis gazdasag mellett a kil 6nbdzé tér szervezodési szintek:

- Szupranaciondlis® gazdasag: megfigyelheték a szomszédos orszagokbdl szerve-
26d6 gazdasagi tomarilések (EU, NAFTA, CARICOM sth.) meger6sddése, ame-
lyek tagorszégai eltéré mddon, de egyeztetik gazdasagpolitikaik (monetaris, keres-
kedelmi, versenypolitika stb.) egy részé&. A szupranacionalis gazdasagok megpro-
balnak egyre nagyobb egységes belsé piacot kialakitani, a termék- és tényezo-
aramlést szabadda tenni, az integrécion bellil a piacra lépési korlatokat |ebontani.

- Nemzetgazdasag: a zértnak tekintheté korabbi nemzetgazdasagok jelentésen ét-
alakulnak, a kormanyzati gazdasagpolitikai funkcidk bizonyos része atkertl a
szupranaciondlis integréciokhoz. A nemzetgazdasagi szint nyilvan fennmarad és a
gazdasignak tovébbra is fontos kulturdlis, tarsadalmi, politikai, intézményi és sza-
balyozés keretét nyujtja, az ,0rokolt” és |érehozott komparativ elényok (eréfor-
résok, tudasbézis, infrastruktira stb.) egy része ezen a szinten jelenik meg.

- Regionaliglokalis gazdasag: a kulturdlis, tarsadalmi, politikai és gazdasagi jel-
lemzék hely-specifikus kifgezédése. A regiondliglokalis gazdasag szerkezetét a
tudés és szakképzettség, a helyi tarsadalmi kapcsolatok, a helyi intézmeényi hattér,

® Megjegyezzik, hogy Dicken a szupranaciondis szintre a ,regional” szét akalmazza, jelen kényvben a
félredrtések elkerlilése végett a,, regiondlis’ kifejezést egyértel miien szubnacionalis értelemben hasznaljuk.
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a specidlis infrastruktura sth. hatarozza meg, a vallalati versenyel 6nyok forrésainak
egy része ezekkel alokdlis sgjatossagokkal van dsszefliggésben.

Az 6t globalizacios folyamat mindegyik térszervezédési szinttel kapcsolatban all.
A regiondlig/lokdlis szint kdzvetlentl kapcsolodik a globalis folyamatokhoz, valamint
meger6sddtek a szupranaciondlis szervezédések, emiatt meggyengilt a nemzetgazda-
sagi szint kordbbi ellenérzé , gat” szerepe (export, vamok, engedélyek stb.). A transz-
naciondlis vélalatok, az Uj pénzligyi rendszer szerepléi sth. egyre kevéshé veszik fi-
gyelembe a politikai és tarsadalmi térszervezédést, hanem gazdasdgi szempontok sze-
rint dontenek, pl. a piacok nagysaga és a vélalati versenyel6nyok helyi tényezéi alap-
jén. A regiondlig/lokalis gazdasag jelen esetben csak annyit jelent, hogy a nemzeti szint
alatti, azaz szubnacionalis szint, de nem adhaté meg pontos térbeli megfeleléje, emiatt
aregiondlis és lokalis kifejezések egymastdl val6 elhataroldsa sok esetben nem egyér-
telmii.

A fentiekkel Gsszefliggésben alapvetéen megvaltozott adominanster Uleti egység,
amig kordbban a nemzetgazdasag volt a legfontosabb, addig manapsag harom egyen-
értékii ter Uleti szint figyelhet6 meg: a szupranaciondlis integrécio (pl. az EU), a nem-
zetgazdasag és a regiondlig/lokdlis szint. Az Uj térszervezédeés meger 6sbdése mogott a
gazdaségos méreti piac (input- és outputpiac) kialakulasa hizodik, amely az iparagak-
tdl flggéen nagyon eltéré térbeliséggel bir. Sok esetben nem korlatozddhat egy (adott
esetben kis) nemzetgazdasagra, hanem tobbszor egy-egy foldrész, vagy tébb hasonlé
kultargju orszég alkot egy piactérséget (pl. Benelux orszagok). A regiondlis szint azért
valt fontossa, mint azt méar kihangsilyoztuk, hogy a vallalati tartés versenyelényok
térben koncentrdlddnak, féleg a dontési kozpontokkal bird véarosoktdl, térségektdl,
mint meghatérozo Uzleti kornyezettél flggnek.

Napjainkban a globalis verseny emlitett négy f6 folyamatanak kovetkeztében, az-
zal 6sszhangban a terlleti verseny is felerésodott (Camagni 2002; Malecki 2002).
Kordbban verseny szinte csak orszagok kozott zajlott, amelyet killonbdzé gazdasag- és
tarsadalompolitikakkal lehetett befolyasolni. Az eimllt egy évtizedben nyilvanval6va
Valt, hogy verseny alakult ki a szupranaciondlis gazdasagok (pl. a ,tridd”: EU, Téval-
Kelet és Eszak-Amerika) kozott, de Ggyanlgy a régiok és varosok kozott is (Lengyel-
Rechnitzer 2000). Korabban a régiok kozotti versengés orszégokon belll volt megfi-
gyehetd, foleg a koltségvetési forrasokért. Napjainkban a régiok kozotti verseny étlép-
te az orszaghatéarokat, egy-egy autéipari beruhdzasért magyar, lengyel, cseh és szlovék
térseégek, varosok vetélkednek. A régiok kozétt folyd versenybe a kbzponti kormanyok
egyre korldtozottabban szélhatnak bele, nemcsak a deregulécidés megéllapodasok, de
pl. az EU versenypolitikgja is ellenzi a piaci versenyt torzitd allami tdmogatasokat,
emiatt egyre fontosabba valtak a helyi tényezék (munkaeré képzettsége, kozlekedési
fetée ek, intézményi héttér stb.).

Azaz napjainkra a gazdasag térben , harmas kotédésiivé’ valt: a globalis, nem-
zeti és regiondlig/lokdlis szintekhez egyarant kétédik. A vallalatoknak a globdlis ver-
senyben kell helyt allniuk, mikézben a nemzeti (és szupranaciondlis) szabalyozorend-
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szerek lehatéroljak lehetséges mozgésteriket, tartés versenyelonyeik forrasai pedig

regiondlis/lokdlis szinten jelennek meg. A globalizécios folyamatok kovetkeztében a

regiondlis/lokdlis szint a gazdasagban is el6térbe kerllt, ami jelentésen felkeltette a

figyelmet atérségi kérdések irdnt, ezdltal is felértékelve a regiondlis tudomany és regi-

ondlis gazdasagtan iranti érdekl6dést.

A globdlis-lokdlis paradoxon mogétt az dl, hogy a felett orszégok véllalatai ter-
mel ékenységiiket akkor tudjék novelni, valamint (a fglett orszagokban megfigyel hetd)
magas bérkoltségeik miatt versenyképességilket csak akkor képesek megérizni a feto-
rekvé, Ujonnan iparosodo, alacsonyabb bérii orszagok vallalataival szemben, ha atala-
kitjék stratégigjukat és atszervezik miikddésliket. Ezeknek a stratégidknak és mikodési
terlleteknek pedig ez a harom térbeli szint felel meg, amelyek valamilyen forméban
mindig |éteztek, de csak napjainkban valtak nagyjabdl egyenranguva.

A globdlis verseny felerésodése és térbeli |, kiterjedése” kovetkeztében megjelend
fébb gazdasagi folyamatok és jellemzéik, amelyek a globdlis-lokdlis paradoxon és az
Uj gazdasagi térszervezédés gyakorlatban megfigyelheté jelenségeihez kapcsol ddnak
és kihatnak a regiondlis tudomany vizsgdlati terlleteireis:

1. A globdlis vallalatok az Gsszes |ényeges koltségtipust minimalizaljédk (nyilvan a
bérkoltséget is), igy a térben szepardlt (tdephelyekre kihelyezett) termelés és a ki-
szervezések (outsourcing) miatt megnétt tranzakcids koltségeket® is. A tranzakci-
0s koltségek jelentds részét lokdlis valalati egylttmitkodésekkel (helyi stratégiai
szovetségek, Uzleti hal6zatok, klaszterek) érdemben mérsékelni lehet.

2. A vertikdlis dezintegrécio (a sok telephelyes véllalat helyébe a sok alvallalkozét
foglalkoztato vallalat 1€p), a horizontélis hal6zatok miatt a véllalatok kdzdtti infor-
méci6aramlas és kapcsolattartés kiemelt fontossagu valt, amelynek hatékonysagét a
rohamosan fejl6dé infor mécios-kommunikacios technoldgiak jelentésen javitjak.
Ezek a technoldgiak tették lehetévé, hogy a termelési (végrehajtd) tevékenység
ter Uletileg — globalis méretekben — dekoncentr alodjon, viszont egyidejiileg a don-
tésekhez kapcsol0dd szellemi (stratégiai) tevékenység terlletileg koncentr déd-
hasson.

3. Az olcsobba valt szallitas, féleg a feldolgozoiparban a radikélisan csokkené fajla-
gos szdllitasi koltségek (koztik a munkaeré fajlagos ingézasi koltségei) novelik az
egy telephelyen folytathatd termelés gazdasagos méretét (belsé méretgazdasagossa-
gat). A nbvekvé mérethozadék hatéséra a koltségel 6nyokre alapozott (szabvanyosi-
tott) termelés viszonylag kevés szama, ellenben nagyméretii telephelyen folyik,

2 Tranzakei 6s koltség datt a szitken vett termelési kol tségeken fellli, az iizl etkotés soran felmeriilé egyéb
koltségeket értjik, pl. a szerzédés el 6tti informéci 6gyijtésnek, a szerz6dés megirasanak, betartatdsanak és
madositasanak koltségei, az ehhez szilkséges utazasok és informaciok gyiijtése (alapanyagrdl, technol 6gia-
rél, gépekrél sth.), tarolas és szdllitési koltségek, marketingkoltségek stb. Tranzakcios koltségek felme-
rilhetnek egy nagyvallalaton bellili részlegek, telephelyek kozotti kapcsolatokban is, de fontossaguk in-
kabb a kisebb vélalkozasoknd né meg. Tartdés, megbizhatd kapcsolatok fenntartdsaval a tranzakcios
koltségek jelentésen csokkenthet6k. A tranzakcios koltségek foleg az Uzleti szolgéltatasokndl lehetnek
magasak, és ott, ahol atermék heterogén és komplex (Pearce 1993). A térbeli tranzakci 6s koltségekrdl a 2.
és 4. fejezetben lesz sz6.
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szinte bérhol a vilagban (a fejl6dé orszagokban is). Napjainkban kil ndsen fontos a
megbizhato térbeli informéci 6tovabbitas (e-mail, mobil telefon stb.) fajlagos kolt-
se&ge rohamosan csokken.

. Megnétt az Uzleti szolgaltatasok gazdasagi szerepe. Egy-egy termék eldallitési
ban magas a szolgaltatdsokbdl szarmazo inputok arénya (tervezési, marketing-, in-
formatikai, jogi stb.), emiatt kiterjedt Uzleti szolgéltatdi kapcsolatrendszerek jonnek
l&re. Az Uzleti szolgdltatasok tobbsége pedig dltaldban , face-to-face’, azaz lokdlis
egyUttmikodések esetén hatékony, amikor az Uzleti szolgdltatdk is tomorilnek a
megbizok székhelyének térségében.

. Felértékel6dott a tudasalapl gazdasag, egyarant megnétt a tudasteremtés és a tu-
dastranszfer fontossaga. Csak ott tarthatd fenn a tartés vélalati versenyelény, ahol
allandoésul az innovéciokra irdnyul 6 kutatasi-felesztési tevékenység, a tudasterem-
tés. Mindehhez az alapkutatasok (egyetemek, kutatdintézetek) és alkalmazott kuta-
tasok (fejleszté részlegek) dsszehangolasa, az intézmények lokdlis egyittmiikdéese
elengedhetetlen. A tudasteremtés mellett a tudas dtadasa, a tudastranszfer is (j jel-
lemzékkel bir, ugyanis az Uj ejérasok, ismeretek Uzleti alkalmazésainak bevezetése
csak megfeleléen képzett munkaerével és kiepllt infrastruktiréval rendelkezé tér-
ségben lehetséges. A tudéstranszfernd az un. kodifikalt (leirhato, tovabbithatd) tu-
das™ mellett egyre fontosabb a , hallgatdlagos tudéas” (tacit knowledge), amely pon-
tosan nem irhat6 le, hanem csak gyakorlati tapasztalatokat szerezve, a készséget -
sgjétitva, csak helyi egylttmiikddés soran, a kapcsolati tékére tamaszkodva sgjatit-
hat6 €. A tudasalapl gazdasdg mozgatorugdi a szikséges kutaté-fejleszté és felso-
oktatési intézmenyekkel, nagyvallalati kdzpontokkal, szinvonalas infrastruktiréaval
rendelkezé, fglett orszagokban levé nagyvéros térségek.

. Foleg termékdifferencidlasbol, egyedi mingségi, ,tdmegesen testre szabott” ter-
mékekbol, szolgaltatasokbdl szarmaznak a véllalatok tartds versenyelényei®, a
gyorsan valtozd egyedi igényekhez csak alland6 innovécioval képesek alkalmaz-
kodni. Az Uj technol 6giék, technikék bevezetése réadasul atmeneti monopol helyzet-
tel is jarhat. A termékek éetciklusa lerdvidilt, az Ujabb innovéciok gyors kidolgo-
z&séhoz pedig elengedhetetlen a vallalatok és killonb6zo helyi intézmények intenziv
kapcsolatrendszere.

. A fglett orszagokban a lakossag tobbségéndl az alapveté sziikségletek (lakas, éel-
miszer, ruhézat stb.) kidégitése jérészt megoldott, részben emiatt a csaladi jove-
delmek egyre nagyobb része forditddik kulturalis-egészségligyi-szorakoztatd
szolgéltatasokra (turizmus, média, sportesemeények, koncertek, étermek, kiallitad

2 Magérél atudasrél nagyon sok Uj eredmény sziiletett, egyre inkébb terjed az a nézet, hogy a kodifikat
tudas az lényegében informécid, amelyet barhova lehet tovébbitani (digitaizahatd) és barki atd barhol
értelmezhets (megfeld§ felkésziiltség esetén). A tudas lényege a Polanyi Mihédly dta bevezetett, sze-
mélyhez kotott és csak személyes interakciok a apjan értelmezhet6 , hall gatdlagos tudas® (Polanyi 1994).

Ez a megallapitas féleg a bovils piaccal rendelkezé agazatokra érvényes (pl. Uzleti szolgéltatasok,

informatika), vagy akar az autdgyartas is idesorolhaté, mig a szabvanyositott tdmegtermelést folytatd (pl.
banyészat, energetika) agazatokra kevéshé érvényes.
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sok, rekreaciés tréningek stb., de idesorolhaté a nyelvtanulas is). A nagyvarosok
gazdasagéban egyre meghatarozobba valik ez a szektor, amelynek mitkbdésére az
erételjes igenykeltés (marketing) jellemz6, mivel a szabadon ekdltheté lakossagi
pénzisszeg megtakaritédssa is valhat, fogyasztasi javakat is lehet vasérolni beldle,
avagy elkdltheté egy masik szérakoztatd Uizletégban. Ezen szolgaltatédsok tobbsége
lokdlis (helyben élvezhets, vagy oda kell utazni), illetve jellemzd rgjuk a ndvekvé
mérethozadék (magas allandd koltség és igen alacsony valtozd koltség).

A teruleti dekoncentracios folyamatok két szakasza kilonitheté €: mig a 90-es
évek kdzepéig elsésorban a termel6 és értékesitési tevékenységek kihelyezése volt
jellemzé (olcsd és szakképzett fizikal munkaerére), addig 1995-96-t6l mér a szd-
lemi tevékenységek kiszervezése is megfigyelhets, a konyveléstdl a kutatasi megbi-
zasokig. A tudésalapu gazdasaghoz kapcsolddd kihelyezések mér magasan kép-
zett (mérnokok, kutatdk stb.), idegen nyelven kommunik&é munkaerét, felhalmo-
z6dott szakmai tapasztalatokat, komoly miiszaki hétteret feltételeznek. Kevéshé fe-
lett régiokban is I&treottek a relative (azonos minéseg melletti) olcsdbb munkaer6t
foglalkoztatd és egy-egy ,tudasgazdasagbeli” részfeladat megoldasara alkalmas
(felkészitett) részlegek. A meglevé (egyetemi, kutatd) intézetek is bekapcsol ddhat-
tak a globdlis vallalatok innovéacios tevékenységébe, mint ,, megbizott beszallitok”,
akér 6ndll6 kutatasi részfeladatokat is elvégezve. Viszont az egész folyamat koordi-
nécidja és a stratégiai, pénziigyi dontések tovébbra is a fejlett orszagok régidiban
maradnak, mivel csak a jol elendrizheté és leszabdlyozhatd kodifikalt tudasra ala-
pozott tevékenysegek helyezédnek ki. Azaz nem véltozott a centrum-(fél)periféria
viszony, csak Uj regiondlis specializécio alakult ki, ez az (j regiondlis munkameg-
osztés kiterjed a szellemi tevékenységek egy részéreis (lasd 4. fejezet).

Az alapvetéen gazdasagi jellegii folyamatokon Kivil alokalis tarsadalmi, kulturdlis

kornyezet is meghatarozova véalt. Amin és Thrift sokat idézett Gsszegzé tanulmanyuk-
ban nemcsak arra mutattak ra, hogy a globalizacié szikségszeriien eldidézi a
lokalitdsok felértékel6dését, hanem azt is kiemelték, hogy a vallalatok versengését
teruletlleg is meghatarozza lokalis kbzegik (Amin-Thrift 1994: 16-17):

amegismerési, észlelési folyamatok milyensége: a racionalitas kilonbozé formai;
akulturdlis hattér: a kdzosen vallott nézetek, felfogasok;

atarsadalmi szerkezet: a személyek kozotti kapesolatok;

a politikék: ahogyan az allami szervek, a kilonbdz6 térsadalmi csoportok befolyé-
soljak a gazdasagi folyamatokat.

A globalizacios folyamatok elébb ismertetett térbeli gazdasagi sajétossagait sz&

mos vizsgdlat igazolta, tobb Gsszegz6 munka és értékelés sziletett (Dicken 2003;
Malecki 1997; Porter 1990; Scott 1998; Storper 1997). A globalis-lokdlis paradoxon-
bdl, valamint az Uj gazdasagi térszervezédéshdl az is érzékelheté, hogy a regiona-
lis/lokdlis szint nemcsak el6térbe kertilt, hanem megvaltozott a megitéése is. A pasz-
sziv ,,hely” fogalom aktiv szerepet kapott, mivel a gazdasagi folyamatokban fontossa
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véltak a helyi kulturdlis és egytttmiikddési attitiidok, az emberi, kdzOsségi viszonyok.
igy atérbdiség is mindségileg més jelent, mint kordbban, a véllalatok részére is alap-
vetd lett a helyi tarsadalmi viszonyokba valé beéplilés (bedgyazddottsag). Dontévé
valtak azok a helyi intézmények (6nkormanyzati, nonprofit, oktatasi, fejleszté szerve-
zetek, szakmai egyeslletek sth.), amelyek a helyi tarsadalmi viszonyok megfelelé ala-
kitdsval avéllalatok sikerességét €6 tudjak segiteni.

Az ismertetett globalizacios folyamatok és szertedgazé hatésaik nyoman a globdlis
véllalati dontésekben atérbeli elhelyezkedés el6térbe kertilt, a formal6do Uj térszerve-
z6déshen a globdlis, nemzeti és regiondlis/lokalis szintek egyarant fontossa véltak. A
gazdasagnak ezt a gyokeres atalakuldsét nyilvan a kdézgazdasagtan miiveli is vizsgal -
jék, részben Ujrafogalmazva az elemzéshez hasznélt kordbbi fogalom és eszkdzrend-
szert. A regiondlis gazdasagtan is megujul napjainkban, érzékelve az egyre jelentésebb
kihivasokat, atavolsag és tér gazdasagi szerepének egyre szélesebb korii felismerését.

1.4. Lokdélis gazdasag: lehetséges valasz a globdlis kihivésra?

A fegezetben attekintettik a felgyorsult globalizaciés folyamatok témank szem-
pontj&bdl alapvets jellemzoit. Azt tartom legfontosabbnak, hogy az egyre erételjesebb
piaci verseny miatt a fejlett orszagok vallalatai kénytelenek voltak U stratégiakat ki-
dolgozni és a versenyelényok Uj forrasait megtalalni. Féleg a 70-es és 80-as években
volt ézékelheté az Amerikai Egyesiilt Allamokban és Nyugat-Eurépéban, hogy a ta-
vol-keleti (féleg japan) versenytérsakkal szembeni korabbi elényeik elolvadtak. A glo-
balis-lokdlis paradoxon részben erre az Uj helyzetre adott sikeres véllalati valaszokat
Osszegzi. A globdlis versenyt szamos tényezé és folyamat felerdsitette, a dereguléciod
mellett féleg a technolégiai valtozasoknak, a szallitasi koltségek mérséklsdésének, az
informaci 6s-kommunikéci6s technol6gidk elterjedésének volt nagy hatdsa a gazdasg
térbeli atalakuldséra. Jeentésen olcsobbd, gyorsabba és megbizhatdbba valt az adat- és
informaci 6-tovabbitas, amely nemcsak a pénzpiacok és pénziigyi rendszerek ,, virtua-
lis”, ,idétlen és hatértalan” miikodését teszi lehet6vé, hanem az innovaciok egy részé-
nek gyors elterjedéseét is.

Az erés globalis versenybdl adddo kihivasokra adott sikeres vdlaszok egy része a
foldrajzi koncentraciokbdl ereddé gazdasagi el6nyoket hasznositja (Szilicium-volgy, 4-
es autopalya, 128-as Ut, olasz iparagi korzetek, Sophia Antipolis sth.). Ezek a lokaliza-
cids elényok a térbeli kozelséghdl, az alando piaci alkalmazkodast és a termel ékeny-
ség javitését lehetéve tevs innovéciokbdl tépldlkoznak. A regionalizécio/lokalizacid
egyltt zajlik a globalizacioval, 1ényegében ugyanazon folyamat két vetiletérsl van sz6:
mikozben a gazdasdgi tevékenységek globalizalddnak, ekdzben a globalis véllalatok
versenyelényeinek forrésai lokalizal 6dnak.

A napjainkban is valtozé globalis gazdasagot tobb alapvets, egymassal Osszefliggo
folyamat formalja, amelyek egy Uj térszervezédést alakitottak ki. Ez a térszervezédés
»harmas kotédésii”: globdlis, nemzeti és regiondlis/lokdlis szintekhez egyarant kapcso-
l6dik. A nemzetgazdasagok, mint kordbbi ,szinte kizarélagos gazdasagok” funkcioi



22 Lengyel Imre (2003): Verseny ésterileti fejl 6dés. JATEPress, Szeged

megvaltoznak, jelentésen besziikilnek. Egyrészt a nemzetkdzi integréciokhoz kertilnek
meghataroz6 gazdasagpolitikai eszk6zok (pl. az EU-ban), masrészt a lokdlis gazdasa-
gok szerepe a vallalati versenyel6nyok szempontjabdl felértékelddik. Ezek a regiona-
lis/lokdlis gazdasagok mér kdzvetlentl kapcsolatban dllnak a globélis gazdasagot alaki-
t6 folyamatokkal.

Magyarorszag sem kerlilheti el a globalizaci6s folyamatokat: cél csak a minimalis
strlodassal jaré alkalmazkodas lehet. Enyedi Gyorgy azt emeli ki, hogy az emult évti-
zedben a magyar gazdasagnak harom véltozashoz kellett igazodnia: az dllamszocialista
gazdasaghdl a piacgazdasagba torténé atmenethez, a gazdasag szerkezeti és technol 6-
giai atalakitasahoz, valamint a globalizécios folyamatokhoz (Enyedi 2000: 1-2). Ezt a
hérom szempontot célszerii kiegésziteni egy negyedik valtozassal: az (] térszervezé-
dési formak nédlunk is kialakulnak, azaz a regiondlis/lokalis szint felértékel6dése
Magyarorszagon is szilkségszerii. Erdemi dontési |ehetoségekkel bird lokalis szint nél-
kil a hazai vallalatok sem tudnak igazan meger6sddni, mivel hidnyoznak azok a helyi
korményzati, intézményi partnerek, akik a helyi Uzleti kdrnyezetet gy tudndk alakita-
ni, hogy megerésitsék a vallalatok versenyel 6nyeit.

A globaliz&ci6 napjainkban megfigyelt jelenségeinek |eirasa tovabb bovithets, de a
fentiekbdl is érzékelheté, hogy az elmult évtizedek soran a hagyomanyos (indusztridlis,
fordista) gazdasag atalakult. Elétérbe kerlilt par éve (nagyjabdl a 90-es évek kdzepétdl)
az ,Uj gazdasag”, az informécids technol 6giak elterjedése és az informatikal hal 6zatok
kiépiilése, valamint a tudasalapl gazdasdg is. Ezek az (j (rész)folyamatok étalakitottak
és napjainkban is formaljak a gazdasdg mitkodését, ezaltal annak térszervezodését is,
el6térbe dllitva a lokdlis szintet és a foldragjzi koncentracios folyamatokat. Az is fontos
megallapitas, hogy a globalizécios-lokalizécios folyamatoknak masféle jellemzéi ta-
pasztalhatok a centrum térségekben, mint a periféridkon, avagy féperiféridkon (igy
Magyarorszagon is).

A globadlis verseny nemcsak a véllalatok kozétt zajlik, hanem az orszagok, régiok
és varosok is versengenek egymassal, melyik tud olyan Uzleti kdrnyezetet kialakitani,
hogy a meglevé vallalatok versenyelényei meger6sodjenek, a sikeres cégek odatel eplil-
jenek, ezdltal elésegitve a térség gyors felodésé. A térségek kozotti versengés napja-
inkra , verseny-jelleget” oltott, emiatt a terlleti verseny jellemzéinek vizsgalata is €l6-
térbe kertilt. A terlleti verseny tudomanyos megismerésén tll a gyakorlatban dlanddan
felmerll, hogyan teheté ,, versenyképesebbé’, milyen versenystratégidval egy-egy régioé
gazdasaga?

A globalizacios folyamatok alapvetéen atalakitottédk a gazdasdgot, emiatt a koz-
gazdasagtudomany fogalmainak és kordbban elfogadott megallapitasainak egy részét
meghaladta az id6, egyre égetébb igény jelentkezik egy U kozgazdasagtudomanyi
paradigma irént. A regiondlis tudomany valsagais gyakran felmeril, a két tudomanyte-
rilet egymésra hatésabdl egy Uj térgazdasagtan, az un. ,,(j gazdasagi foldrajz’ forma-
l6dik (l&sd 2. fejezet), amely helyet kovetel maganak a kdzgazdasagtani féaramban
(mainstream), egyes képvisel6i pedig egyenesen U paradigménak kidltjak ki.



