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1. A témavalasztas indoklasa
A fenntarthatosadg, a fenntarthaté gazdasagi fejlodés a Brundtland-jelentéssel (1987) valt
sz¢éles korben ismert fogalomma. Mara a gazdasagi és a tudomanyos ¢let egyik legtobbet
hasznalt fogalmaként ismerjiik. A fenntarthato fejlodés, a fenntarthatosag elvi elgondolasa a
gazdasagi ¢€let szereploi kozott, foképp a gazdasagi tarsasagoknal konkrét megjelenési format
kapott. Igy egyre tobb vallalat integralja a kornyezeti tényezéket a mindennapi miikodési
folyamatokba (Berry—Rondinelli 1998), amit indokol az is, hogy a legtobb vallalati

tevékenység kornyezeti hatassal is jar.

A kornyezetvédelmi célokat szem eldtt tartd vallalatok egyre inkabb torekszenek a
vallalat ,,z6lditésébdl” szarmazo elonyok kihasznalasara, és nem csak a torvényi
kotelezettségeknek tesznek eleget (Prakash 2001). A kornyezetvédelmi iigyekkel
Osszefliggésben megjelent az objektiv feleldsség elve, amely szerint a vallalatnak pénziigyi
felelosséget kell viselnie az altala okozott karokért fliggetlentil attdl, hogy vétkes mulasztas,
gondatlansag, vagy szandékossag all-e az okozott kéar hatterében. A beszallitova valast a
multinacionalis cégek sokszor onkéntes kornyezetiranyitasi szabvanyok adaptalasahoz, vagy
mas elvarasok teljesitéséhez kotik, ami pedig a beszallito vallalat bevételeire gyakorol
kozvetlen hatast. Ebbol kifolydlag az {izleti vallalkozasokkal szemben tamasztott tarsadalmi
elvarasok nagymértékben megvaltoztak az utobbi hisz évben. A gazdasagi tarsasagoknal
versenyelonyt jelenthet a kornyezettudatossdg beépiilése a vallalati funkciokba annak
érdekében, hogy a vallalatok a megvaltozott kihivasoknak meg tudjanak felelni. Ennek egyik

fontos tertilete lehet a kornyezeti szamvitel.

A kornyezetvédelem és a szamvitel kapcsolata a véllalatok 0j iranya kihivasai miatt
fontos, mivel a gazdasagi tevékenység kornyezeti és tarsadalmi vetiilete egyre inkabb a
vallalati jelentések részévé valik, ami felveti a mérhetdség és a mérés sziikségességét
(Cormier—Gordon 2001). A szamviteli torvény szerint a szamviteli rendszer célja, hogy
megbizhatdo és valos képet mutasson a vallalatrol, amelyben ma mdar a kornyezeti
informacioknak is helyet kell kapniuk. Jelenleg — a kornyezetvédelem ¢és a szamvitel
fogalomkdorénél maradva — a vallalat sikerét jelentdsen meghatdrozza, hogy a kiilsé és bels6
érdekhordozok hogyan és milyen informacidkhoz jutnak hozza. Mivel napjainkban a
tarsadalom értékrendjében a kdrnyezetvédelmi problémak egyre nagyobb hangstlyt kapnak, a
kornyezeti kérdések kezelése a vallalatoknal is egyre erételjesebben jelenik meg a

kornyezetvédelmi, a pénziigyi vagy éppen a szamviteli szabalyozasban.



A hagyomanyos menedzseri felfogasban a kornyezetvédelem a ,koltségek,
raforditasok” fogalmakkal tarsul, és nem jelenik meg a ,bevétel, haszon, megtakaritas”
fogalmak részeként, azaz ezek alapjan a kornyezetvédelem és a vallalati értékteremtés nincs
pozitiv kapcsolatban egymassal. Ezen értelmezés szerint a kornyezetvédelem sziikséges rossz,
hatosag altal kikényszeritett intézkedések sorozata, ami a vallalatra plusz terhet r6 (Walley—
Whitehead 1994). Azonban tobb kutatds igazolja, hogy a kornyezetvédelem ¢és a vallalati
versenyképesség, a vallalat értéke, a vallalati hossza tava fennmaradas kozott pozitiv

kapcsolatot lehet kimutatni (Pataki et al. 2003, Schaltegger—Burritt 2010).

A hagyomanyos szamviteli rendszerben a kornyezeti tevékenység elsddleges
megjelenési teriilete a koltségkimutatds. Mivel a kornyezeti szdmvitel a hagyomanyos
szamviteli rendszert egésziti Ki, igy a kornyezeti szamviteli szakirodalom is széles korben
targyalja a kornyezeti koltségek témakorét. Ezzel szemben a kornyezeti hasznok kevés
helyen jelennek csak meg, és akkor sem vizsgaljak ezeket atfogdan (Schaltegger—Burritt
2010). Mivel a kornyezeti vezetdi szamviteli rendszer hosszabb tavi miikddés esetén hozhat
igazolhat6 eredményeket, igy nem feltétlen torténik meg integraldsa a vallalatba. Ahhoz, hogy
a szervezetek a rendszer sziikségességét beldssak, a kornyezeti koltségek mellett a kdrnyezeti
hasznokat is ki kell mutatni. Versenykornyezetben altalaban a gazdasagosan végrehajthato
intézkedések, beruhazasok kivitelezése az indokolt, vagyis a kornyezetvédelmi koltségek
mellett a hasznok szerepe sem elhanyagolhat6. Ily mddon a vallalati kornyezetvédelmi

tevékenység is 0sztondzhetove valik.

Mi sem bizonyitja jobban a hasznok szdmbavételének fontossagat, mint az, hogy egy-
egy kornyezetvédelmi intézkedés soran a vallalati jelentésekben sok esetben
koltségmegtakaritasi szamitds jelenik meg, a kornyezeti hasznok egyik megjelenési
formajaként (EPA 2000, EU Comission 2008, WWF 2010). A szamszeriisitési torekvések
azonban tobb esetben ad hoc jellegliek; foként beruhazéasi szadmitdsoknal hasznalatosak, igy

mindenképpen indokolt egy egységes rendszer kidolgozasa.

2. A kutatas célkitizései

A szadmvitelnek is valaszt kell adnia a fenntarthatosag kihivésaira, és ehhez a kornyezeti
szamvitel teriilete jelent timpontot, hiszen ennek célja, hogy megfeleld képet mutasson a
vallalat kornyezetvédelmi tevékenységének pénziigyi oldalarol. Ez tartalmazza a
kornyezetvédelmi iranyultsagu beruhdzasok kimutatasat, a kornyezeti vonatkozasu koltségek,

raforditasok, bevételek azonositasat, valamint ezen informaciok felhasznalasat a
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dontéshozatalnal (Csutora 2001). A kornyezeti szamvitelnek azonban nem egyoldaluan csak a

kornyezeti koltségekre kell koncentralnia, hanem a hasznokra is.

A disszertacio célja a vallalaton beliili kornyezeti hasznok vizsgalata, és ennek a
vallalati gyakorlatban alkalmazhat6 rendszerezése. A dolgozat kiemelten a kornyezeti vezet6i
szamvitel tertiletét érinti, amin beliil is a f6 hangsuly a koltségszamitasra és a kornyezeti

hasznokra helyezddik. A disszertacio két f6 kutatasi kérdésre keresi a valaszt:

e Hogyan ¢és milyen eszkozokkel ragadhatok meg a kdrnyezeti hasznok?
o Felallithato-e a kornyezeti hasznok mérésére egy gyakorlatban is alkalmazhato

modell?

Az elsé kutatasi kérdés megvalaszolasa szakirodalmi elemzés keretében lehetséges,
amellyel kapcsolatban két tézis fogalmazddik meg. A masodik kutatdsi kérdésre egy sajat,
kornyezeti hasznok mérésére felallitott modell modszertani hatterének kidolgozasaval felel a
dolgozat és ezzel kapcsolatban tovabbi két tézist fogalmaz meg. A masodik kutatasi
kérdésben a modell gyakorlati alkalmazhatosagat esettanulmany segitségével tesztelem, két

hipotézist teljesiilését vizsgalom.

1. Hipotézis: A kornyezeti hasznok mérésére felallitott uj modell a gyakorlatban
futtathato és a teljes vallalati folyamatra vonatkozoan atfogobb eredményeket ad.
2. Hipotézis: A kornyezeti hasznok mérésére iranyuldé modell a vezetéi szamviteli

rendszert a vallalat gazdalkodasat befolyasolo informaciokkal egésziti ki.

3. Az értekezés felépitése
A dolgozat harom érdemi logikai részre oszthatdo, amelyen beliil Gsszesen hat fejezet
kiilonithet6 el. Az elsé nagy logikai részt (2—4. fejezet) a kdrnyezeti szamvitel viszonylag
fiatal kutatdsi teriilete hivta ¢€letre. Ebbe a fogalomrendszer kialakuldsanak attekintése, a
fejlodési tendenciak feltérképezése, valamint a dolgozat soran érintett legfontosabb fogalmak
tisztazasa olvashatd. A kornyezeti szdmvitel a tdrsadalmi célt adatkozlést tdimogato szamviteli
agbol fejlodik és valik a hagyoményos szamviteli rendszert kornyezeti informdacidkkal
kiegészitd keretelvvé. Emiatt érdekes a kornyezeti szamvitel és a hagyoméanyos szdmvitel
kapcsolddasi pontjainak vizsgalata. A kornyezeti szamvitel mai modern felfogdsa szerint a
kornyezeti vezet6i szamvitel témakorében kap helyet a kornyezeti koltségek rendszerének

ismertetése is. A kdrnyezeti vezetdi szamvitel teriiletéhez tartozo szakirodalomban fellelhetd,



kornyezeti koltségek és hasznok mérésére vonatkozo modellek elemzése utan megéllapithato,
hogy ezek a modellek részletesen mutatjak a teljes vallalati mikodés soran fellelhetd
kornyezeti koltségeket. A kornyezeti koltségek nyilvantartadsara, mérésére vonatkozd
modellek attekintése keretében az volt a célom, hogy olyan nyilvantartasi rendszert talaljak,
ami a vallalati gyakorlatba konnyen integralhato, és a kornyezeti koltségek jelentds részét
atfogja. A kornyezeti koltségmodellek koziil a japan modell tekintheté a legteljesebbnek,
gyakorlati alkalmazasra is a leginkdbb megfeleld, igy ez szolgélja az empirikus kutatasban a

kornyezeti koltségek szamszertisitésének alapjat.

A masodik nagy logikai rész (5. fejezet) a kutatas legfontosabb részét tartalmazza,
hiszen a kornyezeti hasznok rendszerbe foglalasat és mérési modszertana kidolgozasat oleli
fel. Kornyezeti haszonnak tekintem a vallalkozas kornyezetvédelmi vonatkozasu
tevékenységének pozitiv hatdsat a vallalaton beliili folyamatokra, valamint a véllalaton kiviili
kornyezetre, az érdekeltekre, kiemelten a természeti kornyezetre. A tovabbiakban a vallalaton
beliili kategéridkra koncentralok, és a mikrofolyamatokat vizsgalom, mivel a vallalaton kiviili
tényezOk szamszerisitése a vallalaton beliili szamviteli nyilvantartdsokban nem jelenik meg.
Ezek alapjan a vallalati kornyezeti haszon azon intézkedésekbdl szarmazik, amelyek a
vallalaton beliili pénziigyi folyamatokra gyakorolt pozitiv hatas altal jelennek meg, és
kornyezetvédelmi vonatkozassal rendelkeznek. Az ezzel kapcsolatos materialis és
immaterialis elemeket is attekintem, azonban az immaterialis kornyezeti hasznok
szamszer(isitését nem érintem ezen dolgozat keretei kozott. A kornyezeti hasznok
rendszerezésével célom olyan modell felallitasa, amelyet a vallalatok széles kore alkalmazhat.

A modellt ebben a fejezetben ismertetem elméleti szinten.

A harmadik nagy logikai rész (6. fejezet) a kornyezeti koltségek és a kornyezeti
hasznok vallalati alkalmazési teriiletére koncentradl. Az elemzéshez az esettanulmany
modszerét hasznalom, mivel ez a legalkalmasabb — aprolékos, részletekre kiterjedd
mélyelemzés keretében — a modell tesztelésére. A kornyezeti koltségek kimutatasara az elsd
logikai részben targyalt japan modell szolgal, a kornyezeti hasznok kimutatasdra a masodik
logikai részben az altalam kidolgozott modell. Az esetpéldat egy autoalkatrész-gyarto vallalat
szolgaltatja, amely a kornyezetvédelmi iranyelveket kiemelten szem el6tt tartja, ebbdl
kovetkezden talaltam olyan kornyezetvédelmi intézkedéseket és beruhazasokat, melyeknek a
kornyezeti koltségeit és hasznait szamszeriisithettem, ezzel is tesztelve az elméleti modell

gyakorlati alkalmazhatosagat.



4. A szakirodalom fobb megallapitasai
A kornyezeti szadmvitel gyokerei a tarsadalmi szamvitelben taldlhatdéak meg, igy a kialakulési
folyamat attekintése soran ennek fogalomrendszerébdl kell kiindulni. A tarsadalmi szamvitel
(social accounting) kommunikéciés folyamat, egy szervezet gazdasagi tevékenységének a
tarsadalmi és kornyezeti hatdsai kozvetitddnek a tarsadalom felé, és a f6 hangsuly a vallalat
atlathatésagan van (Brown et al. 2006). A kornyezeti szamvitel (environmental accounting)
pedig kutatast, gyakorlatot testesit meg, azt tiikrozi, hogy egy szervezetnek milyen pénziigyi
vagy fizikai egységben kifejtett hatdsa van a természeti kornyezetre, illetve forditva, a

kornyezetnek a vallalatra (Schaltegger—Burritt 2010).

A szakirodalom alapjan megallapithatd, hogy a tarsadalmi szamvitel fejlodésében a

kovetkezo 6 fejlodési fazisok kiilonitheték el (Mathews 1997, Gray et al. 2008):

e Kibontakozds. A tarsadalmi szamvitel irdnti tudatossag novekedése az 1960-as
években kezdddik (Gray 2002, Dillard et al. 2005), a vallalati etika, a tdrsadalmi
felelosség, az 6koldgiai problémak teriiletén kezd kibontakozni (Loew et al. 2004).

o Kezdeti idok. A téma irdnti érdekldédés novekszik (1970-es évek), de mégis visszaesés
tapasztalhatd a szamvitel szerepének megkérddjelezését, a kornyezeti tevékenységet
érintd informaciok nyilvanossagra hozatalat illetéen.

e Uj hullim. A 80-as évek kornyezeti katasztrofai (példaul az Exxon Valdez iigye')
egyre inkabb felerdsitik a téma irdnti érdeklédést, mivel a vallalati tevékenység
globalis méretii problémakat idéz el6. Emellett intenziv fejlédést mozdithat el6 az is,
hogy a specializalt szamviteli folyoiratok ugyancsak ebben az idészakban jelennek
meg. Ebben a peridodusban indul el a kdrnyezeti szamvitel elkiiloniilése a tarsadalmi
szamviteltol.

o Erési fazis. Az 1990-es években a tarsadalmi szamvitelen beliil megtaldlhato
kornyezeti szamvitel egyre fokozottabb figyelmet kap, igy kiemelt kutatési teriiletté
valik, valamint mélto elismertségre tesz szert a szamviteli kutatasok tertiletén.

e Napjainkban a kornyezeti szamvitel a kdrnyezeti teljesitmény meérését segiti, mellyel a
véllalatok tarsadalmi szerepe szoros kapcsolatban all. Uzleti szempontbdl egyre
inkabb ndé az érdeklddés az irant, hogy a kornyezeti vonatkozasu koltségeket ¢€s

bevételeket jobban megértsék, mérjék, kezeljek.

! Az Exxon Valdez egy olajat szallitd tankhajo volt, 1989-ben katasztrofat szenvedett. A karrendezés és a perkoltség 15
milliard dollart tett ki (Schaltegger—Burritt 2005).



4.1 A kornyezeti koltségek
A kornyezeti szamvitelen beliil a szakirodalom megkiilonbozteti az adatszolgaltatast a kiilsd
¢s belsd érdekhordozok felé (hasonldéan a hagyomanyos szamviteli rendszerhez), vagyis a
kornyezeti pénziigyi és vezetoéi szamvitelt (Schaltegger et al. 2000). A dolgozatban a
kornyezeti vezetéi szamvitelen van a hangsuly, és ezen belill is a kornyezeti koltségek és
hasznok elemzésén. A kornyezeti koltség a kornyezetvédelemmel, kornyezeti karokkal
kapcsolatban meriil fel. Kornyezetvédelmi koltségnek tekintjik a kornyezeti karok
megelozésével, csokkentésével, a keletkezett hulladék elhelyezésével, ellendrzésével
keletkezd koltségeket, illetve az okozott karok utan jelentkezd helyreallitasi koltséget (Jasch
2003). A nemzetkozi szakirodalomban megjelend, legjelentdsebb, kornyezeti koltségek

mérésére vonatkozd modelleket elemzem. A kovetkez6 modelleket tekintem at:

e EPA modell (EPA 1995). Az Egyesiilt Allamokban a Kornyezetvédelmi Ugynokség
(Environmental Protection Agency, EPA) dolgozta ki.

e Stefan Schaltegger és Roger Burritt altal kidolgozott modell (Schaltegger—Burritt
2000). A modell targyalasat a kornyezeti szamvitel teriiletén meghatarozo
munkassaguk indokolja.

e UNDSD modell (UNDSD 2001). Az Egyesiilt Nemzetek Fenntarthatosagi
Bizottsaganak (United Nations Division for Sustainable Development, UNDSD)
szakértOi csoportja dolgozta ki.

e |IFAC modell (IFAC 2005). Az UNDSD modell tovabbfejlesztésével, kibovitésével
szliletett meg a Konyvelok Nemzetkozi Szovetségének (International Federation of
Accountants, IFAC) modellje.

e Japan modell (Ministry of the Environment, Japan 2005). A japan Kornyezeti

Minisztérium dolgozta Ki.

A legfobb kiilonbség a modellek alapfeltevésében van. Az EPA modell alapvetd
kiindulasa a hagyomanyos szamviteli rendszer, amelybe kevésbé mérhetd kategoridkat
integral. A Schaltegger—Burritt modell a fenntarthatésag harmas keretrendszerébdl indul ki,
ahol a természeti tényez6 felhaszndldsa jelenti a kdrnyezeti koltséget. Az UNDSD ¢és IFAC
modell a nyersanyagfolyamatok elemzését veszi alapul, mig a japan modell kiilonb6z6 iizleti
folyamatokhoz kothetd tevékenységeket hataroz meg. A modellek kiindulési alapja kiiléndsen
fontos, mert ezen metszet alapjan hatdrozzdk meg a koltségkategoridkat is. A japan modell
tekinthetd a legteljesebben kidolgozott rendszernek a kdrnyezeti koltségek vonatkozasdban,

7



amit jol példaz az is, hogy a vallalatok Japanban ¢ rendszer szerint tartjak nyilvan a
koltségeiket. A modell a teljes termelési lancot atfogja, az egyes, kdrnyezeti szamvitelt alkoto
kategoridk kozti Osszefiiggéseket kiemeli, rendszer szemléletet tikroz. Szamviteli
szempontbol a tevékenység alapi koltségtervezéshez all a legkozelebb. Ennek alapjan a

késObbiekben a kornyezeti koltségek kimutatasara a japan modellt hasznalom.

A targyalt modellek a kornyezeti hasznokat is érintik bizonyos szinten, azonban a
rendszerezésiik nem mutat letisztult képet. Az EPA modell a bevételeket kiilon kategoriaként
nem emeli ki, de megallapitja, hogy a beruhazasi dontéseknél van jelentdségiik. Emellett az
.image, kapcsolatok” koltségnél keverednek egymassal a bevételek és a koltségek. A
Schaltegger—Burritt modell mar megkiilonbozteti a direkt és indirekt hasznokat, az indirekt a
kevésbé mérhetd kategoridkat fedi le. Az UNDSD/IFAC modell alapvetden a tényleges
bevételeket €és a kevésbé szdmszeriisithetd, ugynevezett puha kategoriat kiiloniti el. A japan
modell haszonként a tényleges bevételeket és a koltségmegtakaritast kezeli, de a puha
kategoriat nem hasznalja. A szakirodalmi attekintés alapjan nyilvanvaléva valik, hogy a
kornyezeti koltségek témakore széles korben kidolgozottnak tekinthetd, viszont a kornyezeti
hasznok rendszere hidnyos, igy indokolt ezek elkiiloniilt vizsgalata, és mérési modszertanuk

felallitasa.

4.2 A kornyezeti hasznok
Annak érdekében, hogy a kornyezeti hasznok atfogoéan kimutathatova valjanak Rappaport
(1998) tulajdonosi értékmodelljét vettem alapul. A tulajdonosi érték egy értékelési eljaras,
amelynek célja a vallalat értékelése a tulajdonosok szempontjabdl, vagyis a tulajdonosi toke
piaci értékének meghatarozasa. A tulajdonosi értékmodell szerint a vallalat — diszkontalt cash
flow modell alapjan meghatarozott — belsé értékét a kovetkezd értékteremto tényezokre lehet

bontani:

o az értéknodvekedés idotartama,

e az arbevétel-novekedés,

e amiikddési eredményhanyad,

e atarsasagi adokulcs,

e aforgotdke és a befektetett eszkoz lekotés, €s

e atokekoltség.



A koncepcido szamviteli alapokra épit és a vallalat jovobeli szabad pénzéaramait
hasznalja az értékelés alapjaul (Figge—Schaltegger 2000, Copeland et al. 1993).
Megallapithato, hogy a véllalati kérnyezeti tevékenység hat a fentebbi értékvezérlékre. igy
véleményem szerint megfeleld alapot ad a kornyezeti hasznok szambavételéhez.

Az altalam kidolgozott modell alapfeltételezése, hogy a megsziiletett vezetoi dontések
kornyezeti hasznokat eredményezhetnek a vallalaton belill, azok az értékteremtd
tényez6kon Keresztiil hatnak a tulajdonosi értékre. A modellem szerint a kornyezeti

hasznok a kovetkez6 kategoridkra kiilonithetok el (1. abra):

e milkddési folyamatokat érintd vezetdi dontésekbdl szarmazo kdrnyezeti hasznok,
e beruhazasi folyamatokat érinté vezetdi dontésekbdl szarmazd kornyezeti hasznok és

¢ finanszirozasi folyamatokat érinté vezetdi dontésekbol szarmazo kornyezeti hasznok.

1. abra A kornyezeti hasznok és a tulajdonosi érték kapcsolata

-

-, ~
. 4 . . 3 ( I )
Vezetdi , Komyezeti N Ertékteremtd Ertékelés
dontések ;. hasznok \ tényezok tényez6i
. . J
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Forras: Rappaport (1998) tulajdonosi értékmodellje, kiegészitve a kornyezeti

hasznokkal — sajat szerkesztés (szaggatott vonallal jel6lve a szerzé kiegészitései)

A miikodési folyamatokbol szarmazo kornyezeti hasznokhoz azon tényezoket
soroljuk, amelyek a vallalaton beliili miikodési folyamatok tijraszervezésébdl szarmaznak és a
bevétel novekedésére, a koltségek csokkentésére, vagy pedig az add6 mértékére hatnak. A

beruhazasi dontésekhez kapcsolodo kornyezeti hasznok vagy eszkdozberuhazasbol, vagy



humaneréforras-beruhazasbol szarmaznak. A finanszirozasi folyamatokkal kapcsolatos
kornyezeti hasznok a vallalat altal kiils6 forrasbol igénybe vett toke koltségére hatnak

pozitivan.

5. A kutatas modszertana és vizsgalati teriiletei
A dolgozat modszertanat tekintve az els6 logikai rész alapvetden leird jellegli, a
szakirodalomban fellelheté tudomanyos publikaciokra épit. A dolgozat masodik felében az
empirikus elemzéshez az esettanulmany modszerét hasznalom, melyben a kdrnyezeti
koltségeket és hasznokat szamszeriisitem egy konkrét vallalatndl. A kornyezeti koltségek
kimutatdsdhoz a japan modellt haszndlom, a kornyezeti hasznok kimutatdsdhoz a sajat

modszertan alapjan kidolgozott keretelvet.

Az esetpélda alapjat egy autoalkatrész-gyartd lednyvallalat adja. A cégvalasztast az
tamasztja ala, hogy mikddése soran a kornyezetvédelmet kiemelten kezeli, tobb kornyezeti
beruhazas, intézkedés valosult meg, amelyeknek a kornyezeti haszna és koltsége elemezhetd.
Az elemzési idészak 2001-t61 2008-ig terjed. A kezdeti id6pontot az jeloli ki, hogy maga a
termelés 1999-ben indul, igy a felfutdsi idészak utan 2001-ben mar Osszehasonlitd adatok
allnak rendelkezésre, valamint 2001-ben késziil el eldszor a vallalat kornyezeti jelentése is. A
2008-as zaré datumot pedig az indokolja, hogy a gazdasagi valsag hatdsara ebben az évben
30%-0s termeléskorlatozé intézkedést vezetnek be a megrendelések drasztikus visszaesése

miatt, illetve csak 2008-ig terjedGen allnak rendelkezésre az adatok.

A munka alapjat egyrészt dokumentumelemzés adja, melyben a vallalati anyagokat
hasznalom fel, masrészt vallalati egyeztetések szolgéaljak a hidnyzd adatok begytiijtését. Az
esettanulmany elkészitésekor a vallalati bels6 anyagokon til nagyban tdmaszkodtam a véllalat
20012008 kozotti fenntarthatosagi jelentéseire €s szamviteli beszdmoloira, az anyavallalat

kdrnyezeti szamvitelének irdnymutatasaira.

Az esettanulménnyal a célom annak vizsgélata, hogy a kornyezeti hasznok mérésére
felallitott modell gyakorlatban is alkalmazhato-e, és alkalmazasa milyen eredményre vezet.
Mivel a kornyezeti hasznok egyediili elemzése nem ad megfeleld alapot a vizsgalatokhoz, igy
a kornyezeti koltségeket is kimutatom az elemzett idészakban. Vagyis vizsgalom azt, hogy a
szamszeriisitett kornyezeti koltségek mellett szamszerlsithetd eredményeket kapok-e a
kornyezeti hasznokrol, és ezek egymds mellé dllitva felhasznalhatdo informacidkat

szolgaltatnak-e.
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6. A dolgozat uj és ujszerii eredményei, tézisei
A dolgozat eredményének tekinthetd a kornyezeti hasznok kimutatasara alkotott modell
keretrendszere, valamint a megfogalmazott tézisek is. Az ismertetést az (j modell modszertani

alapjaival kezdem.

6.1 A kornyezeti hasznok uj modellje
A kornyezeti hasznokra vonatkozoan elkészitett nyilvantartasi rendszer képes a vallalaton
beliili kornyezetvédelmi tevékenységbdl szdrmazd hasznokat atfogdéan kimutatni és
szamszeriisiteni (1. tablazat). A modellben eclkiilonitem a muikodési, beruhazasi és

finanszirozasi folyamatokbol szarmazoé tételeket.

A miikodési folyamatokbdl szarmazé kornyezeti hasznokhoz azokat a tényezoket
sorolom, amelyek a vallalaton beliili miikodési folyamatok tjraszervezésébdl szarmaznak és a
bevételek novekedésére, a koltségek csokkenésre, vagy pedig az addo mértékére hatnak. A
bevételnovekedésbdl szdrmazod hasznok egyrészt az arbevétel-ndvekedésbdl, masrészt az

egyeb bevételkategoriak novekedésébol szarmazhatnak.

Az eladasokbol szarmazo6 arbevétel kornyezetvédelmi tevékenység esetén csak akkor
novelhetd, ha emelni lehet a termékek és szolgaltatdsok hasznossagat a vevok szempontjabol.
A kornyezeti hasznok kozé tartozik a kornyezetbarat termékek értékesitésébdl szdrmazo
arbevétel novekedése. Ezen hatdsok azonban tobb tényezo6tdl fliggenek, mint példaul a
vallalati image-t6l, vagy a vasarlok kornyezettudatos magatartasatol. Az arbevétel ndvekedése
nem csak a kornyezetbarat termékhez kothetd, hanem szadrmazhat a vallalat termelési
folyamatai soran keletkezett hulladék értékesitésébdl, vagy a vallalaton belill miikddtetett

hulladékkezeld, szennyvizkezeld szabad kapacitasainak értékesitésébdl is.

A tényleges bevételnovekedésen tul a kevésbé lathato elemek is emelhetik a kornyezeti
tevékenységbdl kovetkezd arbevétel-novekedést. Az elnyert nem pénzbeli, hanem
szimbolikus dijak javithatjdk a vallalat hirnevét, ndvelhetik a jo kapcsolatot a vevokkel, ami
nagyobb, vallalattal szembeni bizalomhoz vezethet, és ennek hatasa lehet az értékesitésre,
vagyis az arbevétel novekedésére. Az arbevételen til egyeb bevételkategoriakat is érinthetnek
az esetlegesen elnyert, kiemelten kornyezeti tevékenységért kapott, pénzbeli dijak,
tamogatasok, amelyek szintén a miikodési folyamatokbol szarmazé kornyezeti hasznoknak

tekinthetok.
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1. tablazat A kdrnyezeti hasznok rendszerezése

Ié?srzl:ﬁ(zetl Materialis Immaterialis
Termelés soran keletkez6 output Elnyert (szimbolikus) dijak
(hulladék) értékesitése
Pénziigyi tamogatasok, elnyert Szerzett marketingel6nyok
(pénziigyi) dijak
Kornyezetbarat termékek Elkertilt balesetek
Mikodési értékesitésébol szarmazo bevétel
folyamatokhoz 144k Ujrahasznosito izem 761d image
k?pcsolédé szabad kapacitasanak értékesitése
dontések
kérnyezeti Hulladékkezelési koltség Jobb hirnév
hasznai megtakaritasa
Fair értékelés
J6 vevoi kapcesolatok
J6 kapcsolat a hatosagokkal
J6 kapcsolat a versenytarsakkal
Nagyobb megbizhatdsag, bizalom
Alacsonyabb kornyezeti adok, dijak  Jobb munkakoriillmények
Kornyezeti célra képzett céltartalék Egészségesebb, motivaltabb munkaerd
csokkenése
Beruhazasi Csokkend biztositasi dijak
dontésekhez g eletkezett output Gjboli
kapcsolodd felhasznalasa
kornyezeti
hasznok Kornyezeti K+F-bdl szarmazo
hasznok
Hatékonyabb erdforras-felhasznalas
Stabil munkaerd
Finanszirozasi  Etikai alapok Sokkal megalapozottabb dontéshozatal
dontésekhez Tokéhez jutasi elonyok Kornyezeti integralt rendszer
kapcsoléd§ bevezetése
lg;);rzlzzietl Kockazat csokkenése

Forrds: a szerz6 sajat szerkesztése

A mikodési folyamatokbol szarmazd kornyezeti hasznok masik nagy csoportjat
alkotjak a koltségesokkentésbdl szarmazod kornyezeti hasznok. A koltségesokkentés
jelentkezhet a hulladékkezelési koltségek csokkenésébdl, ami a vallalat technologiai
folyamataira vezethetd vissza. A koltségcsokkenés nagyobb része azonban kevésbé
megfoghat6 elemekbdl épiil fel. A korabban emlitett szimbolikus kornyezetvédelmi kitiintetés
¢és az ezzel parhuzamosan egylitt jar6 médiaszereplés ingyen rekldmnak is felfoghat6, ami

reklamkoltségeket csokkenthet a vallalaton beliil. A vallalat korrekt megitélése és a jo
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tarsadalmi kapcsolatok szintén reklam-, hirdetési, engedélyezési koltségeket mérsékelhetnek.
A kevésbé megfoghaté kornyezeti hasznok szadmszeriisitése azonban csak kozvetetten,
becsléssel allapithaté meg. Mivel sem a hagyomanyos szamviteli rendszer, sem a kdrnyezeti
szamviteli rendszer nem kezeli ezeket, a bizonytalansagi tényez6k miatt dolgozatomban nem

foglalkozom ezek a szamszertsitésével. Ez egy jovobeli kutatasi téma kiindulasi alapja lehet.

A mikddési folyamatbol eredd utolsdé tényezd a tarsasagi add. A kornyezeti
intézkedések a tarsasagi adoval nincsenek kozvetlen kapcsolatban, egyéb adok
csokkentésében mutatkozhat meg a kornyezeti haszon realizdldsa, példaul a csokkend

kornyezetterhelési dijak sorolhatok ide.

A beruhazasi dontésekhez kapcsolédo kornyezeti hasznok vagy eszkdzberuhazasbol,
vagy humaneréforras-beruhazasbol szarmaznak. A beruhdzasoknak hossza tava hatasuk van a
termelési  folyamatokra, a munkafolyamatokra, termelési eljarasokra, alkalmazott
technologiara és az ezekkel kapcsolatos dontésekre. Az eszkdzberuhazas érinthet befektetett

¢s forgd eszkozoket is.

A hagyoményos nézet szerint a kdrnyezeti kibocsatast kezeld, tisztité berendezésekbe
torténd beruhazas (befektetett eszkdz) a részvényesi értéket csokkenti. Egy eszkdzberuhdzas
akkor noveli a részvényesi értéket, ha az altala generalt hozam nagyobb, mint a koltség. Igy a
tokeintenziv beruhazasok, amelyek magas induld tékeberuhdzast igényelnek, mint példaul a
csOvegi tOkebefektetések, nem generdlnak hasznot, vagyis a részvényesi értéket csokkentik
(Schaltegger—Burritt 2000, Schaltegger—Wagner 2006). Emiatt nem jelenik meg a kornyezeti
hasznok kozott a befektetett eszk6zok beszerzése. A tékeintenziv beruhazasoknal azonban
meg kell emliteni, hogy a szennyezéskibocsatas csokkentése is fontos tényezd, az sok esetben
egy vallalat hosszu tavi miikodését tudja biztositani, tehat szerepiik nem elhanyagolhato,

mivel kornyezeti adokat, dijakat mérsékelhetnek.

A forgoeszkozokbe vald beruhazasok — mint példaul a nyersanyag mennyiségére, vagy
aranak csokkentésére iranyuld intézkedések, ezek raktarkoltsége, vagy a termelési
felszerelések koltségei — mind befolyasoljék a részvényesi értéket. Ha a termelékenység nd, a
kevesebb nyersanyag-felhasznaldas a gazdasagi teljesitményt is ndveli, ami a
kornyezetgazdalkodas altal megvalosuld haszonnak tekinthetd. Az eréforrasok hatékonyabb
felhasznalasa révén jelentds eréforras-megtakaritds érhetd el, ami az arazasi kérdésekben is
fontos szerepet kap. Az eszkdzberuhdzéasokkal kapcsolatosan meg kell emliteni a vallalaton
beliili kornyezetvédelmi iranyultsagt kutatasi és fejlesztési folyamatot, ezek célja lehet
példaul kornyezetbarat termék eldallitasa, vagy a gyartasi technoldgia modernizélésa.
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A humaner6forrassal kapcsolatos beruhazasok, mint példaul a miikodésbiztonsagi
beruhdzasok is a beruhazasi dontésekbdl szarmazé hasznokhoz kothetdk, stabil
humanerdforras-képzési koltségesokkentésként jelentkezhetnek. Ha alacsony a fluktuacio,
akkor nem sziikséges a munkasok 0jabb képzése, igy koltség takarithatdé meg. A munkaerd

kornyezettudatossaga novelhetd, jobb munkakoriilményekkel pedig a fluktuacié csokkenthetd.

A finanszirozasi folyamatokkal kapcsolatos kornyezeti hasznok a vallalat altal
kiils6 forrasbol igénybe vett toke koltségére hatnak pozitivan. A kornyezeti és a tarsadalmi
intézkedéseknek, kiilondsen, ha a vallalat hirnevével kapcsolatosak, hatasuk van a tdke
koltségre, vagyis ezaltal a vallalat tulajdonosi értékére. Tobb bank és biztositod alulbecsiili a
kornyezeti kockéazat gazdasagi relevancidjat. A kornyezeti szabdlyozas valtozasa emelheti a
hitelezés kockazatat a kdrnyezeti kotelezettségek novekedése révén. A kornyezeti kockazatok
alapjan a bankok kiilonbséget tehetnek a vallalatok k6zott, S €z nemcsak a toke elérhetdségét
befolyasolja, hanem a téke koltségét is. Ma mar 1éteznek olyan bankok is, ahol a betétesek
maguk valaszthatjak ki, mely szektor vagy vallalat kapjon hitelt a banktol. Az etikus bankok
nagy hangsuly fektetnek arra is, hogy a fenntarthaté gazdasagi fejlédéssel kapcsolatos
befektetések hitelkockazatat csokkentsék. Mikodésiik soran kiemelt figyelmet kap a
megujuld energiaforrasok és a fair trade teriilete.? Szintén meg kell emliteni az olyan alapok
altali finanszirozas lehetdségét, ahol a kornyezetvédelmi tevékenységet is figyelembe veszik.
A magas kornyezeti teljesitménnyel rendelkezd vallalatok kedvezdbben juthatnak tokéhez

(Schaltegger—Wagner 2006).

A kormanyok is dolgoznak ki tdmogatasi rendszereket, specialis kolcsonoket,
programokat annak érdekében, hogy segitsék a fenntarthatd fejlodésben kiemelkedd szerepet
jatszo vallalatokat. Ennek jo példaja lehet a zold kozbeszerzés rendszerének alkalmazasa,
amelynek célja a fenntarthatosagi szempontok érvényesitése a kormdanyzati forrasbol
finanszirozott beszerzések esetében.® A finanszirozési déntésekhez tartozé kornyezeti hasznok
koziil kiemelt figyelmet érdemel a kornyezetmenedzsment rendszer bevezetése, ami sokkal
megalapozottabb dontéshozatalt tehet lehetdvé, 0sztondzheti az esetleges integralt iranyitasi

rendszer bevezetését, valamint mikodési kockazatot csokkenthet.

6.2 A dolgozat alapjan megallapithato tézisek
A disszertacio célja a bevezetOben rogzitettek szerint a kornyezeti hasznok vizsgalata. Ennek

keretében két kutatasi kérdés fogalmazodott meg a dolgozat elején. Az egyik arra keresi a

2 Etikus bankokrél részletesebben: Scheire—Maertelaere 2009, de Clerck 2010.
38 751d kdzbeszerzéstsl bdvebben: Michelsen—de Boer 2009, Uttam et al. 2012.
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valaszt, hogyan ¢és milyen eszkozokkel ragadhatd meg a kornyezeti haszon, a masik pedig
arra, felallithato-e a kornyezeti hasznokat mérd, a gyakorlatban is alkalmazhatd, és a teljes

vallalati folyamatot atfogd modell.

A disszertacioban a szakirodalmi attekintésre épitettek alapjan négy tézist
fogalmaztam meg. Az els6 két tézis az els6 kutatasi kérdéshez kapcsolodik, a harmadik és a
negyedik tézis az Uj modellhez, vagyis a masodik kutatasi kérdéshez. A masodik kérdés
keretében, ami a gyakorlati alkalmazésra iranyult, empirikus kutatast folytattam, amellyel
kapcsolatban két hipotézist teszteltem és hozza kapcsolodva két tézist fogalmaztam meg. A

kovetkezOkben a szakirodalom elemzése alapjan megfogalmazott téziseket ismertetem.

1. Tézis: A kornyezeti szamvitel szerepe nemcsak a kornyezeti koltségeknél fontos,

hanem a kornyezeti hasznok nyilvantartasaban is. A kornyezeti hasznokkal kibovitett

vezetdi szamviteli rendszer hasznalataval részletesebb adatbazisra épiild dontéseket
lehet elérni a kornyezetvédelmi beruhazasok €s intézkedések teriiletén.

A kornyezeti szamvitel egyik f6 kutatasi teriilete a kornyezeti koltségek témakore, ami
sz€les korli szakirodalmi bazissal rendelkezik. A kornyezeti koltségek mellett azonban fontos
az is, hogy a kornyezeti hasznok ugyancsak megfelelden kimutathatova valjanak, hiszen ezzel
a vallalati kornyezeti tevékenység 0sztonozhetd. Megalapozottabb vezet6i dontés eléréséhez a
kornyezeti koltségek figyelembe vétele mellett fontos a kornyezeti hasznok széleskort
szambavétele is.

2. Tézis: A kornyezeti hasznok a hagyomanyos szamviteli rendszerben rejtve

maradnak, igy indokolt a kornyezeti hasznokra kiilon kimutatas készitése. A

kornyezeti hasznok részletes, teljes vallalati folyamatot 4tfogo rendszere sziikséges, €s

nem csak beruhazasi dontések megvalositasara vonatkozd szémitasok esetében
indokolt a kdrnyezeti hasznokra hangstlyt helyezni.

A véllalati miikddés soran legtobb esetben beruhdzast eldkészité szamitdsoknal
szamszerlsitik a kornyezetvédelmi beruhdzasokkal jard koltségeket és hasznokat. A
hagyomanyos vezet6i szamviteli rendszerben mind a kornyezeti koltségek mind a hasznok
rejtve maradnak. A kornyezeti szadmvitel szakirodalomban fellelhetd, gyakorlatban leginkabb
hasznalatos, kdrnyezeti koltségekre vonatkozoé modelljei érintik bizonyos szinten a kdrnyezeti
hasznokat is, azonban a teljes vallalati folyamatot nem fogjak at, igy nem alkalmazhatok
megfeleléen a vallalati gyakorlatban. Ez tdmasztja alda azt, hogy a kornyezeti hasznokra

vonatkozoan a hagyomdnyos szamviteli nyilvantartastol elkiiloniilt kimutatast kell késziteni.

15



3. Tézis: A kornyezeti hasznokra felallithatd egy 1j, széleskorii szdmbavételre

alkalmas modell.

A Rappaport-féle tulajdonosi értékkoncepcié alkalmas arra, hogy megfeleld alapjat
adja a teljes wvallalati folyamatot atfogd, kornyezeti hasznok kimutatasara iranyulo
rendszernek. A Rappaport-féle modell a vallalat — diszkontalt cash flow modell alapjan
meghatarozott — belsd értékét értékteremtd tényezokre bontja. Rappaport elkiiloniti a
miikddési, beruhazasi ¢€s finanszirozasi folyamatokhoz kapcsolodd vezetdi dontéseket,
amelyek a tulajdonosi érték novekedéséhez hozzajarulnak. Fontos megallapitani, hogy a
kornyezeti tevékenységnek is hatisa van az értékvezérlokre. Példaul a termékek mindsége
befolyasolhatja az értékesitési forgalmat, amire egy kornyezetbarat terméknek is hatdsa van.
A kornyezeti hasznok beéplilnek a vezetdi dontések és az értékteremtd tényezok kozé, ami
alapjan rendszerezhetdkké és mérhetdkké valnak.

4. Tézis: A miikodési, a beruhdzési és a finanszirozéasi folyamatokat érintd vezetdi

dontésekbdl szarmazd kornyezeti hasznok nyilvantartdsaval a korabbi modszereknél

teljesebb korti vezet6i informacié nyerhetd. Az 1j modell illeszkedik a hagyomanyos
szamviteli rendszerhez és a kornyezeti szamviteli rendszerhez is.

Az 0j modellben a kdrnyezeti hasznok harom csoportba rendezhet6k az alapjan,
milyen vezetdi dontésekhez kapcsolhatok (ezt bévebben a 6.1 fejezetben érintettem). A
modell alkalmazasadval olyan informéciok allnak rendelkezésre, amelyek nagyban
befolyasoljak a vezet6i dontéseket. A kornyezeti hasznok illeszkednek a hagyomanyos
szamviteli rendszerhez, mivel egyrészt érintik a mérleget, az eredménykimutatast is, noha sok
esetben rejtve maradnak. A kornyezeti vezetdi szamvitel egyik feladata éppen ennek a
feltarasa, szamszerlsitése. Masrészt az uj modell a hagyomanyos szamviteli modszertanra is
épit bizonyos mértékben. Emellett a kdrnyezeti hasznok a fenntarthatosagi értékvezérlokkel is
kapcsolatban vannak, ezek olyan értékteremtd tényezOk, amelyek a vallalat kornyezetvédelmi
tevékenységével allnak kozvetlen kapcsolatban.

A kovetkezokben az empirikus elemzéshez kapcsolddd hipotézisek tesztelési
eredményét és a kapcsolodo téziseket ismertetem. Az empirikus elemzés soran, a masodik
kutatasi kérdés keretében a gyakorlati alkalmazhatdsdggal kapcsolatban a kovetkezd két
hipotézis kertilt tesztelésre:

1. Hipotézis: A kornyezeti hasznok mérésére felallitott j modell a gyakorlatban

futtathat6 és a teljes vallalati folyamatra vonatkozdan atfogobb eredményeket ad.

2. Hipotézis: A kornyezeti hasznok mérésére iranyuld modell a vezetdi szdmviteli

rendszert a vallalat gazdalkodasat befolyasolo informaciokkal egésziti ki.
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Az els0 hipotézist a vallalati esettanulmany alapjan elfogadtam. A hipotézissel

kapcsolatban az elkészitett esettanulmany alapjan a kovetkez6 tézis mondhato ki:

5. Tézis: A kornyezeti hasznok mérésére felallitott Gj modell, ami a miikddési,

beruhazasi és finanszirozasi folyamatokat érintd vezetéi dontésekbdl szarmazo

kornyezeti hasznokat méri, a gyakorlatban a teljes vallalati folyamatra alkalmazhato.

A modell adatvezérelt, teljes korii futtathatosagat nagyban meghatarozza az adatok

elérhetdsége.

A kornyezeti hasznok az 0j modell alapjan szamszertisithetok a vallalati gyakorlatban.
Az altala szolgaltatott adatok széleskorli informacids bazisra épiilnek. Azonban az adatok
elérhetsége, a nyilvantartasok részletezettsége nagyban befolyasolja a modell futtathatdsagat.
Kiilsé elemzoéként az elemzést a dolgozatban foglaltak szerinti mélységig tudtam lefolytatni,

azonban belsé alkalmazottként biztos, hogy mélyebb, alaposabb munkara lett volna lehetdség.

A masodik hipotézis is elfogadhatonak bizonyult, tesztelésének eredményeképpen a

kovetkezd tézis fogalmazhato meg:

6. Tézis: Az 0j modell illeszthetd a szamviteli informacids rendszerhez, ami a

hatékonyabb dontéselokészitéshez szolgaltat szélesebb adatbazist.

Az j modell nagyban épit a hagyomanyos szamviteli eszkozokre is, azokat uj
modszertannal egésziti Ki. Ezzel a modell kimutathatd eredményeket ad, s ez a vezetdi
dontésekre potencidlisan hatast gyakorolhat. Azonban a teriileten beliil fejlodésre van sziikség
egyrészt a modell, masrészt a vallalati alkalmazas tekintetében is. A modell hidnyossagainak
kikiiszobolése, illetve a vallalaton beliili alkalmazas elomozditasa, vezetdi dontések esetén a

modell adatainak hasznositasa — jovobeli feladat.

Az értekezés jelentségét az adja, hogy hasonld, a kdrnyezeti hasznok kimutatasara
torekvd elemzés ismereteim szerint még nem sziiletett. A kornyezeti koltségekre vonatkozo
elemzés természetesen mar tobb vallalat gyakorlatdban bevett szokas nemzetkozi teriileten. A
kornyezeti hasznok modellezése a szakirodalomban szilik korben érintett, vallalati
gyakorlatban pedig inkabb beruhazasi dontések szdmitasanal jelenik meg. Mivel hasonlo
elemzést sem a hazai, sem a nemzetkzi szakirodalomban nem taladltam, igy a dolgozat hozza
jarulhat a kornyezeti szamvitel gyakorlatanak formalasadhoz is, hiszen a kornyezetvédelmi
intézkedések nemcsak koltségeket okoznak, hanem hasznokat is generalnak és a vallalatoknak

hosszu tavon ezt kell szem el6tt tartaniuk.
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A disszertacido nem tekinthetd lezart munkanak, mivel tovabbi kutatasi iranyokat
jelol meg. Egyrészt a jelenleg meglévé modell hidnyossagainak kikiiszobolése lehet a jovobeli
kutatdsi cél. Masrészt jo kutatdsi felillet lehet a modell altal eldallt informaciok

hasznositasanak vizsgalata a vezetdi dontéshozatalban.

Harmadrészt a kornyezeti hasznokra létrehozott modellt mas, hasonld tevékenységii
vallalatnal is érdemes volna futtatni a jovében, valamint kiterjeszteni azt mas iparagakra is.
Ezzel kapcsolatban érdekes kérdés mertil fel arra vonatkozoan, milyen eléfeltételei adddnak a
rendszer vallalaton beliili bevezetésének, példaul milyen személyi, technikai feltételek
megteremtése sziikséges. Hogyan lehet a vallalatot erre felkésziteni? A személyi feltételekkel
kapcsolatban mar most lathatd, hogy a kornyezeti szamviteli feladatokat nem feltétlen a
szamviteli osztaly feladatai kozé kell integralni. Taldn a legjobb megoldas az, ha
kornyezetvédelmi tigyekben és szamviteli teriileten is jaratos, esetleg erre a célra 1étrehozott

kontrolling osztaly feladatai k6z¢ 4gyazodnak a kornyezeti szamviteli feladatok.

Mindemellett annak vizsgalata is a fontos lehet, hogy a jelenleg szamszerisitett
kornyezeti hasznok hogyan befolyasoljak az értékvezérloket szamszeri adatokkal

alatamasztva.
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