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1. Bevezetés

,Megddglétt a tehenem, dogoljon meg a szomszédeeHes a szomszéd. Nalunk ez
igy mikédik” — szemlélteti az altalanos magyar kézhangulatoiriggség tarsadalomra és
gazdasagra gyakorolt hatasait felthétutatasunk egyik interjalanya. De mi a baj a
szomszéddal és miért kell a szomszéd tehenénekzélnia?Miért mikodik ez igy nalunk,
egyaltalan miérnalunk mikodik ez igy, €s mi is az pontosan, agy mikoddik? Vajon az
erdekli-e az embereket, hogy tlipusztult el a sajat tehenik?

A posztszocialista vagy un. rendszervaltd orszags#onyait jellem# mondas szerint
»,mig a Nyugatot a verseny mozgatja, a mi gazdasighiaz irigység hajtja.” Ezekben a
tarsadalmakban — ugyiriik — sokan osztjak azt a véleményt, mely szerifgéaga irigység”
érzelme athatja a mindennapokat, és az egyénwvellglazdasagi jolétet is jelésen
befolyasolja. ,A kelet-eurépai tarsadalmak mara nexginte behozhatatlannakin®
lemaradasa egyaltalan nem szakithat6 el az ezekbémsadalmakban hosszu ideig uralkodo
motivacios rendszdit, amelynek tengelyében — ugyan kimondatlanul —digims az irigység
allt” (Hamori, 1998. 51. old.).

Az irigység jelenségél szOlo tudomanyos munkajaban az iméntiket alatatmasa
német szocioldogus Helmut Schoeck (1966) amelleteléhogy ,a fejletlenség vagy a
fejlodés elmaradasanak egyik déntényedje az ’irigységkorlat’ (envy-barrier), vagy a
népesség korében intézményesitett irigység (er(@d)’ old.) Osszevetve a gondolatot a
posztszocialista orszagok tarsadalmaban elterjextelemmel, jol lathatdo az allaspontok
egybeesése. Hasonld gondolat olvashatd, Goel ékoftfa005) megfogalmazasaban: ,az
irigység intuitiv. modon teremt jO alapot olyan nukrotivaciok szamara, amelyek
makrohatasokat keltenek”. Tobbek k6zott ez az émadehat (részben) magyarazatot adhat
olyan makrotkonomiai valtozasokra is, mint adeds (illetve annak elmaradasa), ileg az
egyéni, vallalati és nemzetgazdasagi hatékonysdkkenése. Zizzo (2007) egy az irigység
témakorével foglalkozé tanulménykotet egyik fejébetn a kovetkée tovabbi témakat
sorolja fel, amelyek esetében az irigység bevorazmsalemzésekbe jeléist érdekbdest
valthat ki a kozgazdaszok kozott, és kozelebb vileteészlelt jelenségek részletesebb
megismeréséhez: alku, emberi jolét, vallalati stk iparagak kozotti bérkilonbségek,
fogyasztas, addzas és gazdasagi novekedés.

A tarsas preferenciak egyik legromboldbb fajtajairagység, amely nem feltétlenul
csak az egyeén raciondlis autonomiajat zavarja rhegem John Rawls (1971) amerikai

filozofus alapgondolata szerint negatiatassal van mind az irigykée, mind pedig az



irigyelt félre is Mig az irigykedt a kisebbségérzés miatt, addig az irigyelt szemaly
veszteséd. Amellett, hogy a jolét csorbat szenved, az irgysarsadalmi szinten is destruktiv
lehet, altalanos bizalmatlansaghoz vezet és cstikkermatékonysagot, amennyiben arra
készteti az irigyketket, hogy ne kodvessék azt, amit az igazsagossagrnygesség (justice)
szabdlyai diktalnak (Rawls, 1971, 531. old).

Az irigység szervezeti kornyezetben, munkahelyi egien valdé széleskior
megjelenése az emberi viszonyok ,megmérgezésémskiin erodalhatja a munkavégzéshez
szikséges feltételeket, az egyiitkidéshez elengedhetetldnizalmat és igy szamottév
negativ hatasa lehet a termelésre és a szervanékeklésének hatékonysagara, s sxtges
esetben akar a teljes gazdasagi 0sszhatékonységva is befolyasol6 tényé&zé valhat.
Tulajdonképpen ebben az esetben az egyeéni irigggggnasik pszicholdgiai mechanizmus, a
bizalom erodalasdhoz vezet és ezen keresztilkiefi makrosikon is érzékellienhegativ
hatdsait. A dolgozatban részletesen targyalt taplasak és vizsgalatok szerint a
posztszocialista orszagokban éppen ezzel a jelgekéglalkozunk, s tovabbi vizsgalata
nélkil soha sem érthetjik meg teljes egészébenzekben az orszagokban végbemhen

tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

2. A kutatas céljai

A dolgozat & célkitiizései:

(1) Az irigység tarsadalmi és gazdasagi hatasamakirodalom-alapu leirdsan és elemezésén
keresztil azon egyéni és kollektiv hatasok fel@ramelyek kovetkeztében az egyéni szint
irigység 0sszedve tarsadalmilag és gazdasagilag destruktiv iéiggé transzformalodott a
posztszocialista orszdgokban tapasztalhaté viskorki@zott. Ezen folyamat leirdsara
alapozva mintegy térténelmi hattérként tervezem iami, hogy a szocializmusban hogyan
intézmeényesilt az irigység, miként mentette at rnag&ndszervaltas utanickre, és ennek
milyen kovetkezményei vannak még napjainkban israatlalmi, gazdasagi és szervezeti

tranzakcidkra nézve.

! Amikor az emberek latjak, hogy egy eddig velilkagwangu kiemelkedik koziilik, akkor ahelyett, hogy a
sikert a tehetségének vagy erényeinek tulajdoritamaikereit legtdbbszér a hianyossagainak, vadtetudjak
be. A felemelkedés okaként a tehetséget és mageke&nmegnevezni annyit tenne, mint elismerni, héky
maguk kevésbé erényesek (Tocqueville, 1969 [1838&zi: Elster, 1998).



(2) Az irigység lehetséges mikro- és makrogazdalatfisainak feltarasa a jelenlegi magyar
gazdasagi és Uzleti szeréplempirikus vizsgalataval. Valaszokat taléalni atnagy milyen
tapasztalataik vannak a gazdasagi székepk a tarsadalomban és a gazdasagi életben

eléforduld irigység mértekér és annak (mikro-, illetve makroszinthatasairol.

A dolgozat kétiltalanos atfogohipotézis koré épdil.

A tarsadalom és a gazdasag szefepant megmutatkoz6 irigyseg féken hat:

1. a gazdasagra és
2. a szélesebb tarsadalmi viszonyokra.

3. Az empirikus vizsgéalat bemutatasa

A dolgozatban egy tematikus interjukon alapuld6 naagwallalati felmérés
eredményeit mutatom be. A dolgozatomat egy olydtarfe jelledi empirikus kutatasra
kivantam alapozni, amely modszerének koszd@mmemeélyebb betekintést adhat az altalam
vizsgalt kérdéskor tarsadalmunkban gyokéreroblémaiba. A téma nehezen megfoghato
voltabol és az interdiszciplinaritasb6l fakadé nemitani problémakbdl kovetkéen
alapveben egy olyan tipusu kutatdsi moédszertan bizonyulkégkézenfek&bbnek, amely
lehetséget nyujt a meélyebb 6sszefliggések feltarasahetei a hattérben nehezen tetten
érheb motivaciok és jelenségek kézzelfoghatdébba tételéfiekvalitativ kutatasok éissége,
hogy a valdsagot részletekbe ren, a tartalmi gazdagsagot miggve elemzik. Ez a
tartalmi gazdagsag 6nmagaban jalerérték” (Szokolszky, 2004. 412-413. old.). A daab
empirikus részének deklaralt célja is inkdbb aakia dokumentalas, és az ezen keresztili
érvelés és bizonyitds, semmint mennyiségi konkki@égvonasa.

Az alapveten feltar6 jelleg empirikus kutatahatterétl harom intézmény, az MTA
Pszicholdgiai Intézete, az ELTE PszicholOgia Intézés a Budapesti Corvinus Egyetem
Osszehasonlit6 Gazdasagtan Tanszékének egikdttiésén alapul6 OM 114/2004 szani ,,
versenyképesség egyeéni, tarsadalmi, intézményételel’ cimi kutatdsi projektje szolgalt.
Az itt bemutatott eredmények a Budapesti Corvinugyeiem keretein belll @kodo

kutatécsopoftaltal készitett adatbazis adott témara vonatkéspei feldolgozasan alapulnak.

2 A kutatocsoport tagjai, akik a mélyinterjukat kiéstték: Dr. Hamori Balazs (a kutatdcsoport véjst
egyetemi tanar), Dr. Szabé Katalin (egyetemi tariderecskei Anita (Ph. D. hallgatd, SZTE), Hurtdddi(Ph.



Az empirikus kutatas célja

Az empirikus kutatas le¢bb célja az volt, hogy felmérjik a magyar gazdasdef
szerepbinek mélyen huzédd, kultirdban rogzilt étjeit. Arra torekedtink, hogy az
0sszefliggésekre ramutatva rendszerezett formabanutéesuk és feltarjuk a lehetséges
meértékét az eddig anekdotadmer ismert vagy bizonyos esetekben elméleti szinten
feltételezett jelenségeknek, hozzékapcsolva az zdélshez ezeknek az egyének kozotti
viszonyokra és a gazdasagi illetve tarsadalmi atatibkra gyakorolt hatasait.

A Kozgazdasagi Szemlében tarssékkel k6zosen publikalt cikkiinkben (Hamori et
al. 2007a) ugyanezen felmérés és adatbazis nélgdgdének részletes elemzésére alapozva
megallapitottuk, hogy Magyarorszagon a gazdasagrepbk véleménye szerint igen
alacsony a kooperacios hajlandésag, illetve a gamatletben, de magaban a tarsadalomban
is tbbbnyire csak kényszdilversenyeznek az emberek. Ennek a — mondhatndéaie —
konstellacibnak — az egyuittikbdés hianyanak és a versenyszellem alacsony éymhktj—
elsidézjeként a tarsadalomban mélyen gyokérezulturdlis okok sejthéek.
Valoészinisithet, de mara mar nehezen bizonyithaté, hogy mar anéirni Magyarorszag
tarsadalmara is az atlagostol eités hatraltato irigység volt a jellethzs ezekre az irigység
alapu attiidokre raépult a szocialista diktatira mas orszagaib empirikusan tetten ért (lasd
pl. Beckman et al. 2002) irigység intézményegleologidja és rikodési mechanizmusa.

Az irigység illetve annak manifesztacioi is hozréidattak ahhoz, hogy a tarsadalom
tagjai ko6zotti bizalmi szint a sziikségesnél alagabb szintre csokkent. Ek6zben az irigység
eredményeként a ¢ytesekre iranyuld nyomas hatasara egyre kevesepbedoltak azt,
hogy megéri kiinni és effeszitéseket tenni azéebjutas érdekében, masképpen fogalmazva
egyfajta irigységfelar kerilt a koltség-haszon sitasha. Tovabba a kudarctdl valo félelem
megnodvekedettsége miatt a versenyszellem is akégvebhattérbe szorult, illetve nem
fejlodott ki kellbképpen. E jelenség gyokerét leginkabb abban fedtdtetjuk, hogy egy
kudarc elviselése dnmagaban is megtértieladat az egyén szamara, de ha ez parosul az
irigyek kérorvendésével, akkor kénnyen eltantotjthanég a vallalkozd kedeket is az
Ujabb kockazatok felvallalasatol, kivaltképpen haiker is csak varhatéan az irigyek altali
leszoOlassal, az érdemek és a befektetett enertgtveil kockazatvallalas meértékének
elbagatellizalasaval jar egyutt. Magyarorszagontébbi jelenséget tovabb bonyolitja, hogy a

rendszervaltozads utani sikerek szamditeesze a nyereség aranyahoz képest val6ban

D. hallgatd, SZIE), Nagy Agnes (Ph. D. hallgat6;T&¥, Kiraly Gyongyi (egyetemi hallgatd, BCE), Kdltdera
(egyetemi hallgaté, BCE), és Toth LaszI6 (a dolgszardje).



megkérdjelezhed kockazatvallalas és energiabefektetés eredméniyedlinels. Ezek a
valés, akar az igazsagossag, akar a méltanyossdgaimo alapuld elvarasok és itéletek
tovabbi taptalajt biztositottak a mar meglavigy attitidok eredményekeént &ll6, masok
sikereit lebecsméflés megkérdielezs viselkedési formaknak.

A dolgozatban ez utdbbi felvetéseket probaltamaatasztani, és az 6sszefliggéseket a
szakirodalomhoz kapcsolva még inkabb feltarni aterj@alanyok sajat beszamoldira

alapozott empirikus felmérés adataival.

Az empirikus kutatds modszertana

A dolgozatban bemutatott irigységjelenség és angakdasagi illetve tarsadalmi
hatasainak megismerése érdekében folytatott tdmatlalomanyos kutatasok inkabb csak
sporadikusnak tekinth@&tk. Az irigységjelenség Osszetettsége €s nehezgfogmatdésaga
alapveben a kvalitativ empirikus kutatas iranyaba origatalkutatot.

Tekintettel arra, hogy ez kutatasi terllet viszonylag feltaratlagzért logikusnakiint
egy olyan kvalitativ empirikus kutatasi médszeratkazasa, amely az egyéni beszamoldkon,
relative nyitott, tdg kérdések megfogalmazasanulapikdzben lehéiséget nyujt arra, hogy
a jelenséget kontextusba agyazva prébaljuk medngeni és leirniMivel ,[a] kbzvetlendl
nem megfigyelhét jelenségek és jellerik feltarasara a legdirektebb — és legegyigammek
tiné — eljaras a kérdezés” (Szokolszky, 2004. 321.)0kezért természetes mobdszertani
valasztasnak bizonyult az interjukészités, ansekérdsivvel szemben nagyobb mozgasteret
nyujt a melyebb 6sszefiggések feltarasara, a nehemegfoghatd és igy kevésheé
szamszéisithet jelenségek megismerésékx utébbi torekvés kilondsen fontos volt, hiszen
a dolgozat egyik legbb célja, hogyeirja és dokumentélja az irigység jelenségét annak
gazdasagi, illetve tarsadalmi hatasait, mikdozbermutatia annak sokarcusagat és
komplexitasat. Marpedig ahogy Szokolszky (2004.)gafmaz a pszichologiai
kutatasmodszertant dsszefoglalé kdnyvében: ,a tatali interja legbb hozama az, hogy
alkalmas moédszer az emberi vilag 0sszetettségéliektmondasossaganak, sokfizggének
megragadasara” (477. old.).

Mindemellett, mivel az interjukban tobb egymasha@pdsolodod, de kilon-kilon is
erdekes jelenséget vizsgaltunk, illetve az intefjidtelt parhuzamosan tobb kutaté végezte,
ezeért szilkség volt az interjuk tgymond tematizétaaaért, hogy azokat konnyebben kézben
tarthassuk, és igy kevesebb Iéiséget adjunk az interjialanyoknak a tématdl vald



elkalandozasara. Ehhez a tematizalashoz jarultaizéh@z dire megadott valaszok is,
amelyek ily modon tovabb ésitették az interjuk strukturaltsagat is, illetvéseqgitették, hogy
a valaszokat valamelyest szam#z@sik, és adatokat nyerjik a valaszok eloszlagétio
aranyokra, stlyokra vonatkozéan.

Az empirikus kutatas eredmeényeként 67 kis-, kozepesragyvallalatnal 6sszesen 72
Lematikus kvalitativ interjat” készitettiink, ameky egy-két kivétellel fetbrezetkkel vagy
kisebb — csaladi vagy mikro- — vallalkozas esetigtudajdonosokkal késziltek.

Az interjualanyoknak éketesen irasban elkildtik az interju forgatokéngwnek
szolgalé huszonegy kérd&stamelyek esetében néhany lehetséges vélaszt éie el
megfogalmaztunk, s a személyes beszélgetés soednely egy-masfél 6ran at tartott — a
valaszadok véleményét leginkabb tikrozalaszt beszéltik meg. A véalaszadonak mindig
lehettsége volt egyéb — a valaszok kozott nem széreplvéleményt alkotni, igy nem
kényszeriultek mindenképpen valamelyik &ltalunk dedtt néépont elfogadésara, 66
kifejezetten kértikoket sajat véleményik elmondasara, a valaszok téseleb kifejtésére,
példakkal valé alatdmasztasara, vagyis a nyiltiveglaszokra. Emellett a megadott
gondolatindité valaszok esetében is |6béguk volt tébb valasz jeldlésére ugyanugy, mint a
valaszadds megtagadésara. Ezért az 6sszes vatzsaok néha meghaladja, vagy épp nem
éri el a valaszadok szamat. Az egyes valasztipgabkat minden esetben az dsszes kapott
valaszhoz viszonyitva allapitottuk meg.

Az interjuk soran a valasz kivalasztasat hosszaszdigetés kovette, amely soran a
kérded igyekezett az egy-egy valasz mogott megbujo mélystandékokat és indokokat
megérteni. Ekombinalt mdodszerrelvagyis a kérdiv és az interju adta lelisteégekkel egy
szélesebb vizsgélatra nyilt mod. Egyrészt valansélyedltalanosnak tekinthiet
kovetkeztetéseket is le lehet vonni a megadott széla eloszlasanak — sulyainak —
vizsgalataval, masrészt az interju adta legkor eidlybetekintést tett leléett egy-egy
kérdésben, mintha csupan a kéwet dolgoztuk volna fel. Tovabba az interjurésahet

hozzajarulnak a dolgozat azon deklaralt céljdhoayy dokumentélja az irigységjelenség

¥ LA félig strukturdlt jelleg azt jelenti, hogy a idiezés valahol félaton &ll a strukturalt kéid és a
strukturalatlan mélyinterju kodzétt. Az interjuéeé kidolgozott interjuterven alapul, amely meghataa a
feltétlendl érinteni kivant szempontokat és kérdésede a kérdéza kérdések |ényegét tartja szerfitelnem a
konkrét szdvegezésuket. A félig strukturalt intedlkalmasabb a hipotézistesztelésre és a mennyiségi
konklaziék megvonasara, mint a kevésbé struktimédtjufajtak” (Szokolszky, 2004. 463 és 466. ald.)

4 Az interjukészitések egyik jeleérst modszertani probléméja pontosan abbél fakad, hagyirtelen feltett
kérdések esetében a valaszadd nyomast érez, hempnsra homalyos, nehéz kérdést is elfogadja émako
megvalaszolni prébalja — ez azonban atgondolatidnhoc valaszokat eredményez” (Szokolszky, 2002. 33
old.). Ennek elkeriilése céljabdl a leplezetlen niegktést vélasztottuk, vagyis letiséget adtunk a
valaszaddknak, hogy véalaszaikairel atgondoljak.



gazdasagi és tarsadalmi viszonyokra gyakorolt kdmts hatdsait a magyarorszagi
viszonyok kézattEmellett, bar a kvalitativ interjikat alkalmazé asaertanban inkabb a leiré
jelleg dominal, mindamellett a félig strukturélttenuk alkalmasak lehetnek arra is, hogy
egyes dizetesen megfogalmazott hipotézisgkloszirmiségét efsitsék vagy gyengitsék
(Szokolszky, 2004. 452. old.).

A dolgozatban a huszonegy kérdélsbsak azokat vizsgalom, amelyek az irigység
témakoréhez kapcsoldédnak és ez idaig még seholvsediak feldolgozva. Referenciaként
néhany olyan kérdeést is felhasznalok, amelyek edsmzbbb tarsszeizel mar korabban
publikalt cikkeinkben megjelefitEz utdbbiak esetében mindenkor jelzem a mar péiblik
eredmények pontos hivatkozasait.

A 72 interju e vizsgalattipusban soknak szamitnbaa az igy kialakitott adatbazis
statisztikailag nézve viszonylag kis mintanak ésiil. A primer adatok ezért nem igazan
alkalmasak alaposabb statisztikai elemzéseksgk a valaszok eloszlasi ardnyainak,
sulyainak jelzésére Az interjuk szdveges része ugyanakkor lébeget ad a
tartalomelemzésre, a problémakér mélyebb megismeréblamori et al., 2007a), a hattérben
gyakran megbuvo motivaciok és dttbok feltarasara. Eaz empirikus munka tehat nagyrészt
kvalitativ jellegi, de a téma alapuwiEn nehezen szadmsisithet jellegéldl addddan
megbizhatébb és hatékonyabb moddszernek tekéntbetszimpla kéréives statisztikai

elemzéssel szemben.

4. ElIméleti keret

Az irigység problémakor gazdasagpszicholégiai \afsg nem csupan az
interdiszciplinaritasbol fakadé szokasos problémakeeti fel. Az irigységjelenség

pszicholdgiai vizsgalata oly szertedgaz6 és soknldengy a dolgozat megértése érdekében

®> Ahogy Szokolszky (2004. 417. old.) fogalmaz, alitativ kutatasok célja: ,egyrészt az egyediségyvag
kilonféleség tanulméanyozdsa, masrészt az &ltaljelenségek és folyamatok kontextusftigglokalis
koérilményekbe agyazott, kontingens természetértdsa.”

® Hamori Balazs — Szab6 Katalin — Derecskei AnitHurta Hilda — Téth LaszI6 (2007a): Verséngs
kooperativ attitdok az atalakulé gazdasagban. Kézgazdasagi Sze#léyf. 6. sz. pp. 579-601.

Hamori Balazs — Szab6 Katalin — Hurta Hilda — Ti6éiszI6 (2007b): A vallalaton bellli verseny. A mahielyi
rivalizalas empirikus vizsgalata. Vezetéstudomdrly,sz. Oktéber.

" Egyes esetekben a korabbi cikkek adatai nem aa@rassitt publikaltakkal, ennek oka, hogy a cikkedsakor
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valamint a valasztott modszertan indoklasaképpehtétifEnil szikséges vilagosan
korulhatérolni az irigység konstruktumot és azt-egy pszicholégiai iskoldhoz kétni.

A dolgozatban alkalmazott irigységkoncepcio alaf@et pszichoanalitikus
kezdeményen nyugszik, magaban hordoz neoanalitimsodern analitikus és
targykapcsolati), pszichodinamikus és a kognitiematket is. Ezen tdl a konstruktum
leirdsaban tukrd@@ik az utébbi mintegy 15 év valtozasa, amely so@nmodern
pszichoanalitikus és pszichodinamikai kutatasolamwiht a kognitiv pszicholégia egy uj, un.
kognitiv  pszichoanalizis (cognitive psychoanalysis}s/vagy neuropszichoanalizis
(neuropsychoanalysis) iranyzatban egyesdilt.

A két iranyzat egyestlése — szakitva a kartéziéaltogassal — egyértelien leteszi a
voksot amellett, hogy az emberi elme, mint egysdwlimanyozasa biztositja a keretet az
érzelmek, a kognicié és neurobiolégiai eredményélnezésének, az emberi viselkedés
pontosabb leirdsanak, a jobb megértésének és redymbdiktiv validitadst is. Kutatasom és
dolgozatom irigységkoncepcioja is ezen irodalom témeértelmezhét

Felfogasomban az irigység komplex érzelem. Minenlytermészetesen fizioldgia
aktivitasmintazatra épul, de eldén az alapvét érzelmekdl, nem a fiziologiai mintazat
mentén kilonithétel a tobbi érzelendt. Kutatasomnak nem targya a fizioldgia mintazat
barmilyen vizsgalata vagy ezen aktivitasra valarben hivatkozas. Amellett fogok érvelni,
hogy az irigység egy olyan frusztraciécsokkentéarseballo komplex érzelem és erre éplil
destruktiv viselkedés, amely az egyen szintjénaivematerialis megfosztottsag (azaz, ami
méasnak van, az mar nem lehet az enyém) és nakcisz(sérilés a személy idealizalt
énképén) sériilés dsszédése soran &hllé neurotikus elharitas termékez tovabb noveli az
egyén lemaradasat és aggregalt szinten joléti eeséget okoMint minden elharitas érzelmi,
kognitiv és viselkedéses szinten jelenik meg. Eomarényed egylttes kezelése és el nem
valaszthatdésaga indokolja a fenti iranyzat kerktettt valo gondolkodast, vizsgalédast és
értelmezést.

Ezenfelll amellett fogok érvelni, hogy azokbanradadalmakban, ahol a szocializacié
soran a tarsas kozeg képes olyan értelmezési sémdakaselkedéses stratégiakat kinalni,
amelyekkel a megfosztottsag €rzése és a narcisztiduilés az egyén szamara érett
.megkuzd stratégidkkal” (coping strategies) kezetheészséges versengésre sarkallja az
egyént, innovaciora sarkall, motival, s hatékonyédgléshez vezet. Viszont ezeket a
viselkedésformakat nem tekintem irigység altal n@tnak, ezekben az esetekben inkabb

versenyszellendt beszélhetink.
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Az ilyen tarsadalom azonban kilénb6zik azoktol raadalmaktol, ahol szocializacio
olyan értelmezési sémakat és viselkedéses straatgiaydjt, amellyel az egyén a
frusztracidjat agresszidval vezeti le. Az agresselen esetben a neoanalitikus iskolak
definicigjat jelenti: a frusztraciot kivalto targgmber, dolog, eszkéz, feladat, elvek, értekek)
rombolésa, ellehetetlenitése, verbdlis devalvalésaszéldséges esetben elpusztitaga.
.neurotikus megkiizdés” hatékonysagveszteséghez,ot@itsaghoz, kil kontrollos
viselkedéshez vezet, amely 6sszességében jokbtiséeet okoz

Végs soron pedig dolgozatomban azt mutatom be, hogy y®tagszagon, de
tulajdonképpen a tobbi rendszervaltd orszagbam $zocializmus egyik 6rokségeként hogyan
valt széleskdren elterjedt attitdé, cselekvési mintava tarsadalmunkban az irigység
neurotikus elharitassal valo kezelése, milyen kénkiselkedésekben jelenik meg az irigység,

s hogyan okoz hatékonysagvesztést és joléti vegpes

5. Az irigység intézményestlésének folyamata

A dolgozatban arra probaltam ravilagitani, hogyzacslista tarsadalmakon beliil
milyen maddon terjedt el és nyilvanult meg az iri@gs és hogy miként alakult ki annak
tarsadalmi szirit kultaraja. Réviden és leegysisitve, a gondolatmenetet dsszefoglalva, a

kovetked modon irhato le a folyamat:

1. A régi tarsadalmi rendszerrel egyutt meggek az irigység manifesztalodasat gatlo
kulturalis illetve vallasi korlatok.

2. A Kkozponti tervgazdalkodas Aaltal generdlt hianygaad a javak tarsas
konstrukciojat durvabb szemcséeg és felcserélhébbé alakitotta.

3. Ebben a helyzetben maga az, hogy a termék ,van’aémasiknak ,van,”
meghatarozta a termék értéket, illetve adott ttkuli az irigység fellangolasara.

4. A szocialista rendszer altal hirdetett egyeelgkultusz 6ssztarsadalmi kérdésseé tette
a tarsas 0sszehasonlitds gyakorlatat.

5. Mivel az emberek egyre tdbbszor kényszeriltek aatardsszehasonlitasra, ezért
egyre nagyobb szamban volt az irigységnek modgianolasra.

6. A szocializmus térnyerésének, és igy az eggagkultusz tarsadalmi elterjedésének
eredmeényeként kiszélesedtek az emberek referenpiatiginak hatérai, mikézben
a lehetséges referenciadimenziok drasztikusankkestek.
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7. A referenciapontok szamanak megndvekedésévkiktte az irigység potencialis
célpontjainak szamat.

8. A parancsuralmi  berendezkedés jefsenh meghatarozta az irigység
9. Az irigység felldngolasai és rosszindulati manifésibi megszaporodtak, igy ez az
érzelem alapvéen destruktiv 6ssztarsadalmi szinten is erzékeltéetyezvé illetve

motivaciova valt.

10.A szocialista allam altal 6sztonzott feljelentéselltak az irigység legbb

11.Annak eredményeként, hogy a hatdsdgok altal osztindeljelentések valtak az
irigység altalanos manifesztaciojava, az egyengység gyakran a kelleténél
sulyosabb (rosszindulatibb) modon jelent meg tatsaidszinten, végképp @dlve
a kooperaciéhoz sziikséges emberek kdzotti bizalmat.

12.A rendszer konszolidalédasa miatt a legelterjedtetdmifesztalédasi méd — a
feljelentés — vesztett rosszindulatabdl, igy viszarkisebb irigységszititesetek is
tarsadalmi szinten manifesztalodhattak, ami az égyiak valo keresztbe tevésben, a
rosszindulatl pletykak elterjedésének, masok faipEnyének egyre gyakoribb
leszolasdban testesilt meg.

6. Az kutatas f 6bb eredményei

H1:

H2:

H3:

H4:

H5:

Az irigység egy destruktiv jelenség, amely #a;n hat a gazdasagra és a tarsadalmi
viszonyokra.

Az emberek masok (jovedelemnodvekedésben mkededt valamilyen igazsagtalansagra
(csalasra) vezetik vissza, és igy masok sikereiatiegreakciokat valtanak ki a
sikertelenek®l.

A magyar vallalatvezék kdrében a versenyhelyzetekben elszenvedett kéldagéayek
alapveben gyengitik a versenyszellemet, kiseblfeszitésre sarkallnak.

A cselekedetek hatterében meghiz6doé irigy motokra csak apré, nehezen észrevehet
jelekbsl tudnak kovetkeztetni az emberek.

Megfeleb tarsadalmi normak hianydban az emberek Aaltalabédielenek masok
irigységeével szemben.
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Az empirikus kutatas eredményeként megallapithatiidgy a valaszadok tobbsége
szerint a jovedelemkilénbségek tobbnyire nem agpiadasag €s az abban alap\sterepet
jatsz6 verseny eredmeényekeént alltalé elz utobbi két évtizedben. Bar csak kevesen
vallalkoztak arra, hogy egyértelimn Kkijelentsék azt, hogy a tbbbség csalassal jwott
vagyonahoz, az interjukbdl mégis az a kép rajzaélddi hogy a valaszaddk nehezen tudnak
megnevezni olyan embereket, akik véleményik szesmjit erejukél, tehetségukdl,
megérdemelten halmoztak fel vagyonukat. Viszontmeutalast talalhatunk az interjukban
arra, hogy sokan csalassal, triukkokkel, ado- édgkelkertléssel, a kapcsolaike etikailag
kifogasolhatd mdédon val6 felhasznalasaval jutottékbre. Az interjukban vissza-visszatér
momentum az etikai normak, a tisztesség és a lmcmidgyarorszagi hianya. A masok
sikereivel kapcsolatos ilyen alap@eh negativ vélekedések kivalo taptalajt nydjtarmakigy
motivaciok legitimalasara, egyfajta dnigazolaseibéget biztositanak az irigyek szamara. A
lényeges kérdés ebben az esetben nem is az, hdgjpbeen mennyire igazak azok az
allithsok, melyek szerint a tobbség illegitim moédatott hozza a vagyonadhoz, hanem az,
hogy egy ilyen bizonytalan helyzet, altalanos vétis illetve kdzhangulat, ahol ilyen nagy
szamban megkébgelezik, illetve megkéréielezhed a siker, nagyobb teret nyit az irigy
motivaciok megnyilvanulasanak anélkil, hogy azykigs embereknek viselkedésik miatt
retorzidkra kellene szamitania. Ha valaki irigy$édtitotten megkéréielezi egy masik
eredményét, egy ilyen kbézegben nem valt ki megi@ktjzhiszen szinte napi szinten
talalkozik az ember megkaiglezhet eredményekkel. Kivaltképpen igaz ez
Magyarorszagon, ahol ezzel egyitlepg a bizonytalan mordlis és etikai normakbol fajead
az emberek kezében nincs semmilyen hatékony esakdz hogy felvegyék a harcot az
irigységtl motivaltak rosszindulata ellen. Valoéban az adadéskaz interjuk is azt mutatjak,
hogy a sikertelenek reakci6i a sikeresekkel szemlgimkabb negativ cselekedetekben
nyilvanulnak meg. Ezeket a negativ reakciokat aerjimalanyok tobbnyire a hattérben
meghuzodo irigységnek tulajdonitjak. Mivel a teljpgnyek konnyen megké&igtlezhebek,
az irigyseg is sokkal kbnnyebben taladl maganakitegiélpontot és az imént kifejtettek miatt
sokkal kdnnyebben is érvényesilhetnek negativ @iatAs interjuk alapjan megallapithatjuk,
hogy ezeknek az atiiloknek aztan a masoknak valé betartds, a masok tdssevenek
keltése, a teljesitményének leszoOldsa formajabagjehee manifesztacioi kézzelfoghatd
gazdasagi karokat okoznak: az innovaciét héatrakatkonnyedén egy-egy uziéttvalo
eleséshez, egy-egy projekt késedelmes elinditasahegy-egy innovativ  6tlet
ellehetetlentiléséhez vezethetnek. Interjualanyagleménye szerint az ilyen rosszindulatu

viselkedési formak elterjedésének okait alaf@etMagyarorszag sajatos viszonyaiban kell
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keresni, kihangsulyozva, hogy gyakran maga azéfite irigység az okok eredénfbrrasa.

Ez alapveien alatamasztja azt a feltételezést, mely szerntirigység altal motivalt
cselekedetek csokkenthetik a gazdasagi novekedéesthetséges tranzakciok szamat és
hatraltathatjadk a hosszu tavu éejést is.

A versenyszellem magyarorszagi allapotardl sokawoald maga az az eredmény is,
mely szerint mindésszesen a megkérdezettek 40%e#ge hogybt motivélja a kudarc. Ha a
gazdasagi szerdfd nagyobb része fél a kudarcoktol, ha egy részibokst hibaztat, és kids
korilményekre hivatkozik, az szamotewnegativ hatassal lehet az Ujitdszellemre, a
kockazatvallalasra, a vallalkoz6 kedvre. Ezen mag#éhs mellett nem szabad arrél sem
megfeledkezni, hogy kudarc esetén az irigyek régddcéent megjelenik a karérém, ami a
kudarcélmény mellett tovabbi frusztraciok forrashdt a versengk szamara. Ha a
tarsadalomban az irigység altalanosan jelen vanasok karéromét vald félelem szintén
héatraltathatja a vallalkozé kedvet, a kockazatlésdta A kudarctdl valo félelem, az irigyek
karérome mind hozzajarulhatnak az emberek versenyélé negativ viszonyahoz.

Az a tendencia, mely szerint a fiatalok kozil sokan irigységet a verseny
eredményeként megjelén a sikertelenekben @ll6 természetes érzelemnek tekintik,
hosszabb tavon az irigység és annak manifesztdctomabbi elfogadasahoz, legitimalasahoz
vezethet, ha 4ltalanosan elfogadott részéveé valikraennyel kapcsolatos aitibknek. Ez
kifejezetten karos lehet, kivaltképpen ha figyelembessziik, hogy az interjualanyok
meghatarozé részét az irigység motivalja keményeldifeszitéesek megtételére, és ez
torzithatja a versenyt és annak céljait. Ezek a fignt tendenciak az egészséges
versenyszellem magyarorszagi deiesét jeleritsen hatraltathatjdk a jében. Ekdzben az
irigység sajatos manifesztacioi, mint péeldaul aiknéathiteltelenitése, leszoélasa, elszigetelése
illetve a masok munkajanak hatraltatasa, a betaoédbb erodalhatja az emberek kdzotti
viszonyokat, tovabb csokkentve az egyiittidéshez szikséges egyének kozotti bizalom
szintjét. Kulondsen veszélyes folyamatok ezek, drnisa felmérési kiderll, hogy az
emberek jelerits része védtelen az irigység motivalta viselkedésmak ellen, ezért
szamukra ez egy Ujabb akadaly, amely megnehezahindennapi és a gazdasagi céljaik

elérését.
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