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1. A téma indoklasa

Az egyes térségek fejlodése a gazdasagi szerkezet atalakuldsa, a magasabb
jovedelmet biztositd, termelékenyebb (innovativ) iparagak elterjedése révén jatszodik.
Ebben a folyamatban kiemelkedd szerepe van azon kis- és kdzépvallalatoknak, amelyek
jelentos névekedési potencialjuk, vagy az innovacios rendszerben betoltott fontos
szerepiik, vagy a régiok kozti kereskedelemben torténé aktiv részvételiik
(a harom gyakran egyiitt jar) alapjan egy-egy régi6 gazdasdganak dinamizaloi lehetnek.
Azonban ¢letpalydjuk kezdeti szakaszaban ezen cégek szamos olyan nehézséggel
szembesiilnek, amelyek bukédsukat eredményezhetik.

A fejlett orszagokban a vallalatok tobb mint fele 6t éven beliil elhagyja a piacot.
Magyarorszagon a 2000-ben alapitott mintegy 86 ezer uj cégnek csak az 53%-a
mikodott 2004-ben. Vajon az elbukd kisvéllalatok egy részének tulélése nem
gyorsitand-e fel az uj, ,tudas-alapu” iparagak fejlodését? A korai életpalyan torténd
atsegités, a ,,gyenge, de igéretes” cégek tdmogatasa megtériilne-e a kdzosség szamara a
késébbi novekedés soran? Jollehet ez elméletileg kordntsem egyértelmili, a
gazdasagpolitika és gazdasagfejlesztés valasza igen latvanyos formaban rajzolédik ki
napjainkban, amit az iizleti inkubdtorok gyorsan novekvdé szdma bizonyit. Mara az
inkubatorok a vildg szdmos fejlett és fejlodd (és Eurdpa gyakorlatilag valamennyi)
orszagaban a gazdasagpolitikai eszkoztar részévé valtak.

Az iizleti inkubdcié lényegében indulo kisvallalatok részére dtmeneti jelleggel
biztositott komplex szolgaltatascsomagot és specialis kornyezetet jelent, amely javitia a
cégek tulélesi esélyeit életpalyajuk kezdeti szakaszaban, és megalapozza késobbi
intenziv novekedeésiiket (ezt a meghatarozast, mint munkadefiniciét alkalmazom a
disszertacid soran). A tamogatas folyamatat jeloli az ,,inkubacio” kifejezés, mig az
, inkubadtor” az e célra létrehozott szervezetre ¢és infrastrukturara (legtobbszor egy
épliletre, épliletcsoportra, vagy parkra) utal.

Az elmult néhany évben egy igen latvanyos folyamat feler6sddése adott Uj
lendiiletet az {izleti inkubatoroknak: az egyetemek fokozodo gazdasagfejlesztési
szerepvallalasa. Az tizleti inkubatorok mind gyakoribb alkalmazésa, és az egyetemek
aktiv inkubacios szerepvallalasa maga utan vonta a téma elméleti jellegli vizsgalatanak
igényét is. Az ,inkubdcio” bekeriilt a vallalkozds- és innovaciopolitika, a

gazdasagfejlesztés, és a  vallalkozastan  (entrepreneurship)  ,,szotaraba”.
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A gazdasagpolitikai dokumentumok, illetve az azokat megalapoz6 tanulméanyok mellett,
a szakfolyoiratokban megjelend elméleti igényli munkak szdma is konyvtarnyira
duzzadt. A létrehozds ¢és menedzselés kérdéseirdl a figyelem egyre inkdbb az
értékhozzdadasra, a gazdasagi hatdsokra, és legujabban a teoretikus megalapozasra
terelddik. A kiilonbozd részkérdéseket vizsgald tanulmanyok eltéré elméleti alapokra
épitkeznek, igy az inkubacid vizsgalatanak fogalomkore igen heterogén, még nem
tekinthetd letisztultnak. A téma hazai szakirodalma pedig egyelére sajnos még igen
szerény.

A vallalkozas- ¢és innovacidpolitika Osszekapcsolasa, valamint az egyetemek
fokoz6do inkubacios szerepvéllaldsa az inkubatorok szdmos eltéré tipusa koziil, a
technologiai inkubatorok eléretorését eredményezte. Az inkubacié azon formajat jelenti
ez, amikor a célcsoportot az innovativ, sokszor technologia-orientalt, vagy bizonyos
specidlis (tudas-intenziv) szolgaltatast nyajtd kisvallalatok adjak, és a folyamatnak
legtobbszor 1ényegi elemét képzik az akadémiai szféraval folytatott interakciok. Mindez
a (tér)gazdasdgi folyamatok napjainkban megfigyelhetdé markans atalakulasaval
parhuzamosan jatszodott le, és a tudas- vagy tanuldas-alapu gazdasag kihivasaira adott
valaszkeént értelmezheto.

A tanulads-alapi gazdasag folyamatainak leirdsa, illetve az ezekbe torténd
(gazdasagfejlesztési) beavatkozas a kordbbiaktol eltérd megkozelitést igényel. Ez igaz a
technologiai inkubadciora is, hiszen megvaltoztak azon folyamatok, amelyekbe az
inkubacio révén beavatkozunk. Ugyanakkor az inkubaci6é szakirodalma meglehetésen
érzéketlennek mutatkozik a tanulds-alapisdg kovetkezményeinek szisztematikus
végiggondolasara. Az inkubacid egyes aspektusait mélységében vizsgdldé munkdk a
legritkdbb esetben alkalmaznak olyan megkozelitést, amely a folyamatot az iparagak,
vagy a helyi gazdasag valtozasanak perspektivajabol szemlélné. Az inkubaciot tagabb
kontextusba helyezé munkak viszont tobbnyire nem mennek tal azon, hogy deklaraljak
az inkubatorok lehetséges szerepét az uj kisvallalatok létrejottének Osztonzésében, a
start-up cégek tamogatasa kapcsdn, vagy uj lokalis vallalati haldzatok, esetleg
klaszterek kezdeti megerdsitése soran.

gy tehat a technoldgiai inkubdcié elméletének vizsgdlata sordn sziikségesnek
mutatkozik a  tanulds-alaps  gazdasdg  folyamataiba torténd  beavatkozas
kovetkezményeinek végiggondolasa, valamint az 0j ipardgak, ¢és a helyi gazdasag

valtozasanak szemszogébdl kiinduld interpretécio.
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A teoretikus kérdéseken til szamos gyakorlati gazdasagfejlesztési probléma is
aktualissa teszi a technologiai inkubacié vizsgalatat. Napjaink élénk vitdt kivaltd
kérdése a hazai inkubéacios intézményrendszer tovabbfejlesztésének Utja, az egyetemi
kapcsolatokkal biré technologiai inkubatorok létrehozasanak lehetdsége. Ezt taglalja a
,Nemzeti Technologiai Inkubator és Magvetd Toéke Program” is, amelynek egyes
javaslatai bekeriiltek az ,,Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervbe”. A kérdés lényegében az,
hogy a foként elmaradott térségekben miikodd hazai inkubatorok képesek lehetnek-e a
véllalkozas- és  innovaciopolitika integralasara, illetve ennek a  helyi
gazdasagfejlesztésben torténd megvaldsitasara, amely szdmos szerzd szerint a sikeres
fejlesztés kulcskérdése.

Ezen feliil a ,,Polus program” kapcsan szinte minden nagy vidéki egyetemvarosban
artikuldlédni latszik az egyetemi kapcsolatokra épitd inkubatorok Iétrehozasanak
igénye. Ennek alapja, hogy a helyi gazdasagfejlesztésben az egyetemeket ¢&s
kutatointézeteket egyre inkabb, mint a fejlédésben fontos szerepet kapd, potencidlis
eréforrasokat veszik szamitdsba. Ehhez jarul, hogy az egyetemek finanszirozasi
szerkezetének atalakulasa, a kutatdsi eredmények gazdasagi hasznosuldsdnak igénye
igen latvanyosan jelent meg az elmult években hazankban is, de a kutatds mellett az
egyetemek oktatdsi funkcidja is jelentds valtozason megy keresztiil. Végeredményben
az egyetemi stratégidk részéve valt a gazdasag elvarasainak torténd ,,megfelelés”, és a
gazdasagfejlesztésben torténd részvétel. Mindez természetes modon vonta maga utdn az
egyetemek fokozddo inkubacids szerepvallalasanak igényét is.

Az erds egyetemi kapcsolatokkal bird technologiai inkubatorok elmaradott
térségekben torténd alkalmazasi lehetéségei, azonban megvalaszolatlan kérdéseket
vetnek fel, hiszen az alapul vett példak, a legjobbnak tekintett gyakorlatok szinte mindig
fejlett, centrum térségekbdl szarmaznak. Mig a technologiai inkubacid nemzetkozi
szakirodalma viszonylag bdséges a miikodd programok értékelése kapcsan, addig a
létrehozandd technologiai inkubatorok lehetdségeinek vizsgalata kevéssé kutatott
teriilet. Ennek talan pont abban keresendd az oka, hogy az inkubaciéval mélységében
foglalkoz6 irasok, csak a legritkdbb esetben torekszenek arra, hogy a technologiai
inkubéci6 lehetdségeit, mozgasterét, és elérhetd hatasait a helyi iparagi és gazdasagi
valtozas szélesebb perspektivajaba helyezzék, igy az inkubacio e tagabb kontextusat add

folyamatok befolyasold szerepének feltérképezésére is kevés figyelem forditodik.
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2. A kutatas célja és elméleti alapjai

Az tizleti inkubéci6 vizsgalata tehat elméleti és gyakorlati téren is szdmos izgalmas
¢s aktualis kutatési teriilettel kecsegtet. Ennek megfeleloen disszertdaciom célja is kettos.
A téma heterogén alapokon all6 irodalma, és a tanulds-alapu gazdasadg folyamatainak
értelmezése elméleti problémdk megolddsinak igényét veti fel. Am ezen feliil
— az aktudlis hazai gazdasagfejlesztési kérdések nyoman — feltétleniil fontos az
egyetemek szerepvallalisa mellett megvalosulo technologiai  inkubdacio  hazai
lehetoségeinek vizsgalata is.

A disszertaci6 az iizleti inkubécidé fogalomkorének attekintését és a technologiai
inkubdacid ebben torténd elhelyezését kdvetden két problémakdrre dsszpontosit:

* FEgyrészt a technoldgiai inkubdcid vizsgalatdnak olyan elméleti megalapozésara,
amely alkalmas a folyamatot az innovativ iparagak, ¢és a helyi gazdasag
valtozasanak szélesebb perspektivdjaba helyezni (a tanulds-alapu gazdasag uj
feltételrendszerét tiikkrozve).

* Masrészt a technologiai inkubacido hazai alkalmazasi lehetdségeinek feltarasara,

kiilonos tekintettel a kevésbé fejlett térségekre.

A tanulas-alapt gazdasag (tér)folyamataiba beavatkozo, a vallalkozas- ¢és
innovaciopolitikat 6tvozo, és az egyetemek aktiv gazdasagfejlesztési szerepvallaldsa
mellett megvalosuld technologiai inkubacié szamos olyan sajatossdggal bir, amelyek
kijelolik az elméleti vizsgalat iranyat és fogalomrendszerét:

* A technologiai inkubacié induld innovativ kisvallalatok 6sztonzésére iranyul, igy az
inkubacios idoszak szorosan Osszekapcsolodik a tamogatott cégekhez kotddo
innovacios folyamattal.

* Az inkubacio célja valamely helyi gazdasagfejlesztési cél elérése (végsd soron a
térség versenyképességének javitasa).

* Az inkubdci6 uj vallalatok Iétrejottének és megerdsddésének 0sztonzésén keresztiil

lényegében uj, innovativ iparagak fejlesztésére iranyul.

Ennek megfelelden a technoldgiai inkubdcidé megértés¢hez elemezni kell az

innovacios folyamat jellemzait és térbeliségét, az erdsen innovativ szektorok gazdasagi
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fejlodésben és gazdasagfejlesztésben jatszott szerepét, és ezen ipardgak kezdeti
fejlodésének kbzgazdasagi sajatossagait.

A fenti témakorok mindegyike szdmos elméleti irdnyzat szemszogébol
megkozelithetd. Ugyanakkor a Nelson-Winter-i alapokon nyugvo evolucionista
kozgazdasagtan fogalomrendszere alkalmas lehet arra, hogy felhasznalasaval egységes
keretben targyaljuk a fenti elméleti kérdéskordket. Alkalmazasdval az inkubécid
vizsgalata olyan gondolati keretben végezhetd, amely képes kezelni az innovacios
folyamat interaktiv jellegét, a vele jar6 bizonytalansagot és korlatozott racionalitast
mind egyeni dontéshozoi, mind gazdasagpolitikai viszonylatban. Az evolucionista
kozgazdasagtan eredményeire épitd vizsgalat tehat alkalmas lehet a tanulds-alapt
gazdasdg folyamataiba beavatkozé technologiai inkubacido értelmezésére. Ezen
tulmenden az evolucionista fogalmak nemcsak a vizsgalatot megalapozo elméleti
kérdések feltarasaban, de az inkubacios folyamat jobb megértésében is segédkezhetnek.

A disszertacid legfobb teoretikai célja pontosan az evolucionista eredmények
inkubéciora torténd alkalmazésa, amely a téma nemzetkozi szakirodalméban is jorészt
feltaratlan teriileteket nyit meg, am lehetéséget adhat az inkubacié egyes aspektusainak
arnyaltabb (esetleg jobb) megértéséhez.

A dolgozat legfontosabbnak vélt gyakorlati célja a technoldgiai inkubacid
lehetdségeinek vizsgalata hazdnk elmaradott térségeiben, elsdsorban is az értekezés
megsziiletésének helyszinén, Szegeden. Természetesen ennek sordn épiteni kivanok az
elméleti fejezetekben megfogalmazodo eredményekre, de itt a technologiai inkubécid
egy hazankban fontos ¢és aktualis problémdjanak vizsgalatat végzem, nem pedig az
elméleti részben megfogalmazott gondolatok részletes empirikus tesztelését. Ez abbdl is
adodik, hogy a vizsgalt teoretikai problémakorok csupan kis része kothetd kozvetleniil a

technologiai inkubacié hazai lehetdségeinek kérdéséhez.

3. Az értekezés felépitése és az alkalmazott modszerek

A téma kifejtése négy fejezetre tagolodik, amelyet egy rovid, Osszegzést és tagabb
kitekintést ado befejezd rész kdvet. A disszertacio logikai strukturdja a kévetkezo: az
elso fejezetben az lzleti inkubaci6 fogalomkorének, valamint nemzetkdzi és hazai
gyakorlatanak ismertetése, és a technologiai inkubacid ebben torténd elhelyezése

torténik. Ennek moédja a téma nemzetkdzi és hazai szakirodalmanak szintetizalasa,
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valamint a hazai viszonyok alaposabb bemutatasa érdekében egy rovid empirikus
elemzés. Ezek alapjan a technologiai inkubacio eldretorése és az egyetemek fokozodo
inkubdcids szerepvallalasa (illetve ennek hazai sziikségessége) rajzolodik ki, amely két
alapvetd problémakor vizsgalatanak igényét veti fel:

* egyrészt a technologiai inkubéaci6 fogalomkorének evolucionista megalapozasat,

* masrészt az akadémiai szféraval intenziv kapcsolatot 4pold technoldgiai inkubacié

lehetdségeinek vizsgalatat hazank elmaradott térségeiben.

A technoldgiai inkubdcid vizsgalatdnak evolucionista megalapozasa sziikségessé
teszi az evolucionista kdzgazdasagtan fogalomrendszerének, és ezek keresztiil a tanulas-
alapu gazdasag alapvetd (tér)folyamatainak vizsgélatat. Ez a mdsodik fejezet célja. Ezt
kovetden keriilhet sor a evolucionista eredmények technologiai inkubécidra torténd
adaptalasara a harmadik fejezetben. Az alabbi — egymassal Osszefliggd — témakoroket
érintem a fejezet soran:

1. Miért valasztia a helyi gazdasagfejlesztés eszkozéiil a technologiai inkubdciot?
Ennek megértéséhez a piaci megoldasok létrejottének evolicids folyamatat
elemzem.

2. Mi a technolégiai inkubacido szerepe és mozgdstere az innovativ iparagak
fejlesztésében?

3. Hogyan valdsul meg a technoldgiai inkubator értékhozzdadasa, mi a beavatkozas
hatasmechanizmusa?

4. Hogyan tervezhetok ugy meg a technologiai inkubdtor programok, hogy vélaszt
adhassanak a tamogatott cégek dinamikusan valtozé problémaira anélkiil, hogy pont
ez a beavatkozas torzitand, vagy akadalyozna meg az adekvat piaci valasz

létrejottét?

A negyedik fejezet elemzi a masik alapvetd problémakort: milyen lehetdségei
vannak a technologiai inkubdtorok hatékony miikodésének hazank elmaradott
térségeiben, kiilonds tekintettel Szegedre. Ennek sordn — a korabbi fejezetek egyes
eredményeire épitve — egy olyan elemzési keretet allitok fel, amely alkalmas a
technologiai inkubécié lehetdségeit befolydsolo hattérfeltételek feltarasara kevésbé

fejlett térségekben is.
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A felallitott elemzési keret alapjan folytatott szegedi vizsgalatokhoz statisztikai
adatok elemzésén és szekunder informécioforrdsokon tul, sajat empirikus kutatsokra is
tamaszkodom. Ezek két kérddives felmérés eredményein alapszanak, amelyeket
2006-ban folytattunk Szeged tudas-alapu szektoraiban miikodé kisvallalatok korében
(401 elemii mintan), illetve a Szegedi Tudomanyegyetem gradualis és PhD képzésben
résztvevo hallgatéi kdrében (420 elemili mintan).

Osszegezve tehat a disszertacio elsd, bevezetd jellegii fejezete két fontos vizsgalati
témat jelol ki a technoldgiai inkubacio targykorében, amelyek a mésok és harmadik
fejezetben teoretikus érveléssel, mig a negyedik fejezetben elsdsorban empirikus

vizsgaltok révén keriilnek kifejtésre.

4. Az értekezés fobb eredményei

Az iizleti inkubatorok kiilonbozd tipusai egy ,,iparag” szereploi kérét alkotjak.
Mindnydjan az indulo kis- és kozépvallalatok (alapvetéen hasonlo) inkubdcios
keresletét igyekszenek kielégiteni, amely az ¢életpalya kezdeti szakaszanak, a kis
méretnek €s az innovacids folyamat bizonytalansagainak sajatossagaiban, problémaiban
gyokerezik (mindez toke- és tuddsszakadék néven Osszegezhetd). Az inkubacids iparag
kinalati oldalat alkot6 kiilonb6z6 vallalati és gazdasagfejlesztési célu inkubatorok eltérd
mértékil értékhozzaadasra, és ezaltal gazdasagfejlesztési hatasok generalasara képesek.
Tézis 1. A tanulds-alapti gazdasdgban, az inkubétorok torténetileg létrejott szdmos

tipusa koziil az erds egyetemi kapcsolatokkal rendelkezo technologiai
inkubacio valt az adekvat tipussd, ez képes a felmeriild inkubacios
kihivasokra a legmegfelelobb gazdasdgfejlesztési valaszt adni. Ugyanakkor
az intézményrendszer tehetetlensége nyoman a régebbi tipusok atalakulasa

lasst folyamat, ezért é1 ma szdmtalan tipus egymas mellett.

A technoldgiai inkubacio vizsgalatanak evolucionista megalapozasa

A tanulas-alapu gazdasag folyamataiba torténd beavatkozas kihivasokat jelent a
technologiai inkubacio teoretikus értelmezése kapcsan. Az innovacidokon, technologiai
valtozason, és ezzel szoros Osszefliggésben a tanulasi képességen alapuld regionalis

gazdasagi valtozas olyan evolucionista koncepciokkal jellemezheto, mint a pozitiv
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visszacsatolds, a dinamikus novekvd hozadék, a bizonytalansag, a josolhatatlansag, az

utfiiggdség (path-dependency), vagy a bezarddas (lock-in). Kiemelt jelentdséggel bir

a jelen dllapot torténeti létrejottének felismerése, a ,kezdeti kis események” és a

kumulativ folyamatok fontossaganak figyelembe vétele. Az adott régiora jellemzd

intézményi mechanizmusok, tlizleti és nem-iizleti kapcsolatrendszerek osztonozhetik, de
gatolhatjak is az egyes fejlédési palydk mentén torténd elmozduldst. Mindez
befolyasolja a technologiai inkubécid vizsgalatanak tagabb keretét is:

* Az innovdcios folyamat osztonzése nem lehet eredményes a visszacsatolasokra, az
innovacios rendszer kapcsolatainak megerdsitésére, valamint a kiilsé interakciokra
fektetett hangsuly nélkiil.

* Az ipardgak fejlédésének kiilonbozé szakaszaiban gydkeresen eltérd kihivasokkal
kell szembenézni. Ez azt vetiti elére, hogy kiilonbozo szitudaciok mellett eltérd lesz a
technologiai inkubdcio szerepe és mozgdstere.

* Az 1) varidcidk 0Osztonzésén tal a szelekcios kornyezetre forditott figyelem is
elengedhetetlen.

* Az 06sztondzni kivant folyamatok nem determinisztikus, bizonytalan (evolucids)
jellege maga utan vonja, hogy a gazdasdgpolitikus sem rendelkezhet roluk teljes
kort informaltsaggal. igy a technoldgiai inkubdciét korldtozott racionalitds mellett
kell magyarazni.

* Egy térség torténetileg kialakult struktirai, kapcsolatrendszerei befolyassal vannak a
késobbi gazdasagi folyamatokra. Ennélfogva a technologiai inkubaciot a lokalis

kornyezet torténetileg létrejott sajatossagait figyelembe véve kell megvalositani.

Ezen teoretikus kihivdsok alapjan kisérletet tettem egy olyan elméleti jellegii
vizsgalatra, amely az innovacios folyamattal szorosan Gsszekapcsolodo, és az 1j
innovativ ipardgak Osztonzését célzo technologiai inkubdciot a bizonytalan
folyamatokba torténé beavatkozds, és az ebbdl kévetkezo korlatozott racionalitds
vilagaban értelmezi. Ennek soran az evolucionista eredmények technolégiai inkubaciora
torténd adaptalasat végeztem. Négy alapvetd teriiletre fokuszaltam: az inkubacio piaci
megoldésainak 1étrejottére, a technoldgiai inkubacio helyi gazdasagfejlesztésben jatszott
szerepére €s mozgasterére, az inkubacio értékhozzaado funkcidinak elkiilonitésére, €s a

program miitkodési logikajara.
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Tézis 2.

Tézis 3.

Tézis 4.

Tézis 5.

A (technologiai) inkubacio piaci megoldasainak létrejotte egy komplex,
tanulast igényld, szamos kompetencia egylittfejlodését (ko-evoliciojat)
feltételezd folyamat. A piaci megoldasok gyors létrejottére ott mutatkozik
lehetdség, ahol a variacioképzddés nagyon intenziv, és a rendszer szerepldi
kozti interakcidk csatornai gyorsan kiépiilnek. Ezt olyan, az ipardgak kezdeti
fejlodése soran jelentds befolyassal bird tényezok segithetik eld, mint az
urbanizacios eldnydk, a hasonld tevékenységek jelenléte és a vallalkozoi
tapasztalat. A piaci megoldasok létrejottének valosziniisége tehat alacsony a
kevésbé fejlett, és a kis- és kozépvarosi térségekben, igy a gazdasagfejlesztd
szamos esetben érzékeli problémaként az inkubacids iparag nem kielégitd
mitkodéseét.

A technologiai inkubdcionak jelentos mozgastere az iparagak utfiiggo
fejlodést megel6zo szakaszaban van, amikor mint ,kezdeti kis esemény”
része lehet az ipardg Onerdsitd folyamatainak kialakulasaban. Erre ,, niche -
képzo funkcioja révén (egyarant képes befolyasolni az 0 variaciok létrejottét
¢s a szelekcids kornyezetet) részben akkor is képes, amikor a helyi gazdasag
torténetileg kialakult domindns struktirai hatraltatjdk az 0j innovativ
iparagak megjelenését. Mindezzel azonban egyiitt jar a beavatkozast 6vezo
fokozott bizonytalansag és kockazat, kiillondsen a kis- és kozépvarosi
térségekben.

A technologiai inkubacid értékhozzaado képességének két Osszetevije
(az innovécios folyamat 0sztonzése a komplex szolgaltatasnytjtas révén, és
a specialis kornyezet biztositdsa) is Iényegében az elézd tézisben feltart
kettés képességre vezethetd vissza: az 0j varidciok létrejottének
Osztonzésére, iranyitasdra, ¢és a szelekcidos kornyezet alakitdsara.
A szolgaltatas-nyujtas ko-produktiv jellegébdl adoddan (tanulast kovetel
mind a nyujtoétdl, mind a fogadotdl), csak akkor johet létre az érdemi
értékhozzdadas, ha a tamogatott cégek megfelelé tanuldsi képességgel
(keresési rutinokkal) rendelkeznek.

A ,specidlis kornyezet biztositdsdnak™ funkcidja csak a tényleges
szolgaltatasnyujtassal Osszekapcsolodva tud igazan hatékonnyd valni, a

., Specidlis kornyezetnek” magaban kell foglalni a hatasokat kozvetito
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Tézis 6.

mechanizmusokat és szolgaltatasokat is. Erre utalnak a technolégiai parkok
¢s technopoliszok gyakori kudarcai is.

A tanulds-alapt gazdasag folyamatainak bizonytalansagaibol, a fejlesztési
problémak felismerésének szelektiv csatorndibol, és a gazdasagi szereplok
folyamatos alkalmazéasabdl adéddan a technoldgiai inkubacio kisérletek és
kudarcok sorozatabol all a gyakorlatban. A korlatozott racionalitds ezen
koriilményei kozott a hatékonysdg (a vallalatokra iranyuld ¢és a
gazdasagfejlesztési hatdsok Iétrejotte) ugy biztosithatd, ha kiépitésre
keriilnek azon mechanizmusok, amelyek visszacsatolast biztositanak a
kivaltott hatasokrdl, és hatékonyan kiszelektaljak a sikertelennek bizonyult
megoldasokat. Erre ad lehetdséget a technoldgiai inkubacid piacfejleszto
modelljének  alkalmazasa, amelynek kulcseleme a  szolgaltatasok

kockazatanak megosztasa, ¢és a helyi KIBS szektor intenziv szerepvallalasa.

A technoldgiai inkubacio hazai lehetéségei

Az izleti inkubacio hazai gyakorlatanak elemzése ravilagitott arra, hogy az

elsdsorban tradicionalis inkubatorokbol allé inkubacios intézményrendszer miitkodése

nem kielégitd. Az els6ésorban programjellemzdéket vizsgdlé eddigi hazai tanulmanyok

eredményeit kiegészitettem egy, a vallalatokra irdnyuld hatdsokat eldtérbe helyezd

vizsgalattal, Békés megye inkubaciods intézményeinek példajan keresztiil.

Tézis 7.

Békeés megye inkubacios intézményeiben a vizsgalt minta alapjan nem
mutathatok ki az inkubacio elvart hatasai. A tamogatott cégek nem képesek
potlolagos jovedelmek bevondsara, és ezaltal regionalis multiplikator
hatdsok gerjesztésére. A minta cégeinek innovacios aktivitasa atlagosnak,
vagy atlag alattinak tekinthetd. Az inkubécid értékhozzaadasa nem érhetd
tetten a cégek foglalkoztatotti 1étszam, vagy arbevétel ndovekedésében,
rdadasul a vallalkozasok erdteljes helyi orientdcidja valdsziniisiti a nem
kivant piactorzitd hatdsok jelenlétét. Mindez alatdmasztja, hogy sziikség van

a hazai inkubatorok értékhozzaado képességének novelésére.

A hazai lzleti inkubacids gyakorlatban szemléletvaltasra van sziikség: az

inkubéci6é olyan moédjait kell eldtérbe helyezni, amelynek gazdasdgfejlesztési hatdsai
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jelentdsebbek, mig ,,mellékhatasai” kisebbek lehetnek. Az iizleti inkubécio elméletének
¢s nemzetkozi gyakorlatanak vizsgalata alapjan a hazai inkubacids intézményrendszer
lehetséges fejlodési utja az erds egyetemi kapcsolatokkal rendelkezé technologiai
inkubadtorok létrehozadsa lehet.

A helyi gazdasagi kdrnyezet ¢és az inkubacio interaktiv kapcsolata, valamint a nagy
(kutato)egyetemek elhelyezkedése alapjan hazdnkban a vidéki régiokdzpontok
biztosithatjak ehhez a legkedvezdbb lehetdségeket (Budapesten kiviil). Ez azonban még
nem vonja maga utan, hogy ténylegesen sziikség és lehetdség is mutatkozik a
technologiai inkubator programok beinditasara.

fgy egy olyan — az elméleti vizsgalatok eredményeire épitd — elemzési keret
felallitasara tettem kisérletet, amely képet adhat a technologiai inkubacié lehetdségét
befolyasold hattértényezokrol, akar kevésbé fejlett tétségekben is. Az elemzési keret
tovabbi elvart tulajdonsaga, hogy az — esetleges késobbi vizsgalatok soran —
alkalmazhato legyen mas térségekben is, a kapott eredmények 6sszemérhetdk legyenek.
A technologiai inkubacio lehetdségeit befolydsold hattértényezOk feltardsa négy
lépésben tortént:

* adominans tevékenységek helyi jelenlétének vizsgalata,

* avaridcioképzodést befolyasolo hattértényezdk vizsgalata,

* ahelyi gazdasagfejlesztés altal esetlegesen felkinalt ,, niche -k befolyasa, valamint

* a potencialis célcsoportok (,tudas-alapt” szektorok KKV-i, akadémiai spin-off
cégek, gradudlis és posztgradudlis egyetemi hallgatok) jellegzetességeinek feltarasa,
kiilonds  tekintettel a  vallalatalapitasi  hajlandésédgra, a  szolgaltatasok
hasznositasanak képességére, tovabba a szolgaltatdsok irdnti ,kereslet”

jellegzetességeire.

Tézis 8. Az inkubaciot befolyasold, helyi kornyezetben gydkerezd hattértényezok, és
a célcsoport jellegzetességeinek vizsgéalata alapjan Szegeden lehetoség
mutatkozik a technologiai inkubaciora, viszont nincs méd sem az erdteljes
iparag-specifikdciora, sem az akadémiai szféra tuddsbazisanak
hasznositasara  torténé  kizarolagos  fokuszalasra. Ennek alapvetd
kovetkezményei a fenntarthatosag elérésének relative hosszabb folyamata,
és a lokalizacios elonyok felerosodésének lassusaga. Ez utdbbi viszont az

elérhetd hatasok intenzitasat csokkenti.

13



A technologiai inkubacio elmélete és alkalmazasi lehetdségei hazank elmaradott térségeiben

Mindezek azonban csak a technologiai inkubacié lehetdségeinek hattértényezdi, a
sikeres miikodés sziikséges, de nem elégséges feltételei. A technoldgiai inkubator
beinditasa kapcsan ez eddigiekbdl kovetkezd stratégiai dontéseken tul arra is figyelmet
kell forditani, hogy a program mikodési jellemzdi (a piacfejlesztd elvek
megvalosulédsa), és az egyetem szerepvallalasa (a vallalatalapitas korlatainak lebontasa,
esetleges 0sztonzése) is dontd jelentdségiick. Egy potencialis szegedi technologiai
inkubétor sikeressége tehat egyaltalan nem magatdl értet6do.

Tézis 9. Az inkubéciés szolgaltatdsok iranti kereslet jellegzetességeinek, és a
szolgaltatas hasznositasi képesség (a cégek keresési rutinjainak) vizsgalata
alapjan egy potencialis szegedi technologiai inkubator erdteljes hangsulyt
kell fektessen a beléptetési sziirékre, hiszen a valds célcsoport és a
szolgaltatas irant érdekl6ddk csak részlegesen esnek egybe. A technologiai
inkubéator fontos funkcidjava kell valjon a KIBS szektor megerdsitése, hiszen
a helyi ,tudas-alapi” vallalati szektor tilnyomo része szolgaltatdo cég.
Célszeriibbnek tinik elsékent az ingatlanhoz nem kétodo szolgaltatasi
funkciok kiépitése, és ezaltal a tanuladsi folyamat beinditasa, mint a kezdeti
jelentds ingatlan-beruhazas felvallalasa, hiszen a KIBS cégek
jellegzetességeibdl addéddan az ingatlanhoz kotédd szolgaltatdsok irdnti
kereslet joval kisebb, mint az iizletfejlesztési szolgéltatasok iranti. Jelentds
hangsulyt kell helyezni a pre-inkubaciora, amelynek elemei a vallalkozas
korlatjainak lebontasa, az 6sztonzd légkor kialakitasa, a vallalkozasoktatas,
¢és az lizleti otlet kimunkalasi folyamatdnak eldsegitése. Ez utdbbira az
akadémiai szféra dolgozonak és az egyetemi hallgatoknak a vizsgélata hivta

fel a figyelmet.

A technologiai inkubaciot befolydsold hattértényezok szerepe, és a felvazolt
stratégiai dontések végiggondolasa, meghozatala gyakorlatilag azonos formaban meriil
fel mas hazai nagyvarosok potencialis technologiai inkubadtor programjai kapcsan is.
Minthogy Szeged esetén a (hazai viszonylatban) kiugré kutatoi kapacitas és képzettségi
szint ellenére sem teljesen meggydzdek az eredmények, igy célszerli volna a felallitott
elemzési keret mentén torténd vizsgalodas mas vidéki egyetemvarosokban is. Vélhetdéen

nem szegedi sajatossdg specializdciora mutatkozd kedvezdtlen lehetdség, a valos
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célcsoport ¢és az érdeklddék csupan részleges egybeesése, az akadémiai szféra

dolgozdinak méasodallas jellegli, ,,informalis spin-off tevékenysége”, vagy a hallgatok

alacsony vallalkozoi ismeretei. Igy mindenképpen célszerli lenne a lehetdségek
vizsgalatat beintegralni az inkubatorprogramok tervezeési folyamataba.

Tézis 10. A hazai inkubacidés intézményrendszer atalakitdsa soran a kihivdas nem
ujfajta inkubatorhdzak 1étrehozasa, hanem: a beléptetési szlir6kre, a pre-
inkubdcidra, ¢és a (nem feltétleniil irodabérleten alapuld) inkubacios
szolgaltatasokra fektetett nagyobb hangsuly, a piaccal valo megfeleld
kapcsolat biztositdsa, tovabba az inkubatorok miikddtetési és ellendrzési
rendszerének atstrukturdlasa, tehat Iényegében a piacfejlesztdé elvek

megvaldsitasa.

A disszertacio tézisek formajadban 0sszegzett eredményei természetszeriileg egy sor
tovabbi kutatasi kérdést vethetnek fel, amelyekre késdbbi munkdk adhatnak valaszt.
A technoldgiai inkubacidé evolucionista megalapozasanak egyes eredményei konnyen
adaptalhatoak lehetnek mas helyi gazdasagfejlesztési eszkdzokre is, mint példaul az
ipari parkokra, vagy a klaszterfejlesztésre. Ennél joval tdgabb kutatdsi irannyal
kecsegtet az evolucionista kozgazdasagtan eredményeinek regiondlis gazdasagtani
alkalmazésa, amely tobbek kozott olyan teriiletek vizsgalatat segitheti eld, mint az
iparagak térbeli fejlédése, vagy a regiondlis gazdasag utfiiggdsége, bezarddasa.

A technoldgiai inkubécié hazai lehetOségeinek elemzése kapcsan — a végzett
vizsgalatok hidnyossagainak kikiiszobolésén tul — az eredmények mads térségekben
torténd tesztelése, illetve a lehetdségek vizsgalatdnak programtervezésbe torténd

integralasa jelenthet fontos kutatasi és alkalmazasi teriileteket.
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