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A vallalkozasok, gazdasagi tarsasagok szamara a banki szolgaltatisok egy kotelezden valaszthatd
szolgaltatast jelentenek. Bankszamla illetve bankkapcsolatok nélkiil semmilyen gazdasagi tarsasag vagy
egyéni vallalkoz6 nem tud tevékenykedni. A Miszertechnika Csoport, amelynek példajan a vallalati
bankkapcsolatokat bemutatom, egyiitt ndvekedett a magyar kétszinti bankrendszerrel. A
Miiszertechnika 1982 6ta van jelen a piacon, 1985-t6l kisszovetkezet, 1990-t6] pedig részvénytarsasag,
amelybdl az egyes lizletagak 1992-t61 folyamatosan 6nallo Rt-ként, Kft-ként kivaltak, és mara a
Muszertechnika Csoport mintegy két tucat cégbdl all. 1987-ben 1,5 milliard forint, 2005-ben pedig
kozel 30 millard forint volt a nett6 arbevétel.

e A kétszinti_bankrendszer Magyarorszdgon a gazdasagi rendszervaltds alapvetd torvényeit
(tarsasagi torvény, adotorvények stb.) 1 évvel megelézve, 1987-ben jott 1étre. Megalapitottak a
kereskedelmi bankokat és ezek ligyfélkore az elsé 1épcsOben iranyitottan alakult ki. Gazdasagi
agazatonként csoportositva mas-mas bankhoz keriiltek az ipari, épitdipari, mezdgazdasagi,
kereskedelmi vallalkozasok, vagy tulajdoni forma szerint a szovetkezetek.

e A mar létez6 kétszintii bankrendszer elsé éveiben lassan kezdett kialakulni a magyar
vallalkozasokban az a tudat, hogy a szamlavezetés, hitelfelvétel, vagy barmely mas
finanszirozas ugyanugy piaci termék, mint az egyéb gazdasagi szolgaltatasok. Nem volt még
altalanos gyakorlat a bankok versenyeztetése, a vallalatok, gazdasagi tarsasagok még tanultak a
partneri egyiittmiikodést a bankokkal. Ezeket az éveket az eredeti bankhoz vald hiiség
jellemezte. A bankvaltas igen ritka volt, de a Miiszertechnika 1987 nyaran mar bankot valtott.
Megjegyzends: még ma is, 18 év utan, szamos cégrél tudunk, amelyik az 1987. évben
»megtalalt” bankjandl vezeti szamlait. Tobb bank dicsekedhet azzal, hogy jelentds, nagy
arbevételll tarsasagok a magyarorszagi mitkodésiik kezdete 6ta partnereik maradtak.

o Az 1990-es évek kozepétél gyakrabban fordult eld az érdekvédelmi szovetségekbdl altalunk
ismert cégek korében a banki partner valtasa.
A Miiszertechnika Csoport gyakorlatabdl itélve ekkor mar torténtek bankvaltasok, de az volt a
jellemzd, hogy az egész csoport egyetlen banktdl ,,vasarolt” valamennyi pénziigyi szolgaltatast.
A teljes pénzforgalom egy-bankhoz torténd iranyitasaval a méret alapjan elérhetd legjobb arat,
¢és egy€éb mindségi elénydket hasznalta ki a tarsasag.




A 90-es évek végére, illetve 2000. év utdn a Miiszertechnika Csoport tobb mint 20 gazdasagi
tarsasagot foglalt magéba, arbevétele pedig meghaladta az évi 30 milliard Ft-ot. A
leanyvallalatok négy f6 piaci teriileten tevékenykednek:

- infokommunikacio,

- gyartas,

- ingatlangazdalkodas,

- pénziigyi szolgaltatasok.

A piaci teriiletek mar virtualis alholdingként értelmezhet6k és egy-egy
alholding finanszirozasi igényére tobb banktdl kér a tarsasagunk ajanlatot. A
tobb banki ajanlat alapjan adodott az a helyzet, hogy nem mindig a
szamlavezetd bank ajanlata volt a legkedvez6bb. A cég filozofidja ily mdédon
megvaltozott; célszerlinek latszott a legjobb ajanlatot valasztani, ezzel
megkezd6dott a pénzforgalom megosztasa is tobb bank kdzott. Jelenleg a
Miszertechnika Csoport 5 nagy kereskedelmi bankkal miikddik egyiitt.

A Miiszertechnika-Csoport, mint pénziigyi szolgaltaté: 2003-ban a Miiszertechnika Holding
Részvénytarsasag megalapitotta a Pesti Hitel Részvénytarsasagot. Ez a tarsasag ingatlan jelzalog
fedezete mellett, szabad felhasznalasti kolcson, illetve ingatlanvasarlasi kolcson nyujtasaval
foglalkozik. Cé¢lja az egyre javuld hitelképességli maganszemélyek, illetve kis- és
kozépvallalkozasok finanszirozési gondjainak megoldasa személyre szabott, gazdasagi
erejilknek megfeleld, kedvezé kamatozasu kolcsontermékekkel;

- Maganszemélyek szamara kinalja a kolcsonhoz jutas lehetségét, ingatlanfedezet melletti finanszirozasi
megoldassal.

- Nem az tigyfél rendszeres havi jovedelmének fliggvényében finansziroz, hanem kizarolag a fedezetként felajanlott
ingatlant vizsgalja. Nincs sziikség munkaltatéi igazoldsra, vagy jovedelemigazolasra, a kolcson elsddleges
biztositéka az ingatlan.

- A banki gyakorlattdl eltéréen a fedezetiil kinalt ingatlannak a valds piaci értéke jelenti a folyosithatdo kdlcson
alapjat.

- Rugalmas és gyors hitelhez jutést biztosit.
- Teljes kor(i finanszirozasi megoldast és személyre szabott hiteliigyintézést nyujt tigyfelei szamara. Az értékesitéssel

foglalkoz6 munkatarsai a hitelkérelem Osszeallitdsatol egészen a hitel folyodsitasaig végigkisérik és segitik
ugyfeleiket.

A tarsasag igen gyors ndvekedést ért el 2005. évben.

Ezen cég alapitdsaval a Miszertechnika-Csoport életében két irdnyGva valt a pénzigyi
szolgaltatokkal val6 kapcsolat. A szolgaltatasokat igénybe vevokbdl - igénybe vevé és
szolgéaltatast nyujto csoportta alakult.

A maganszemélyek részére nyujtott kolcsondket az egyik legnagyobb kereskedelmi bank
refinanszirozza. Ezt a refinanszirozé bankot négy bank palyazata alapjan valasztottuk.



A bankvalasztas fo szempontjai:

Ar: A mai kinalatban a kdzepes és nagy bankok altalaban magas szinvonalil szolgaltatast
nyujtanak. Bizni lehet abban, hogy az ar-alkuban a kamatok és egyéb dijak tekintetében, az
elért eredmények nem azt jelentik, hogy az olcsébb szolgaltatds alacsonyabb szinvonalu
lenne.

- Mindség: Gyorsasag, megbizhatosdg és ezzel parhuzamosan mégis rugalmassag, Uj
termékek idoben torténd bevezetése.

- Ugyfélbarat, attekintheté informaciés rendszer: A vallalati pénziigyi adminisztraciot
jelentésen egyszertsitik a logikusan felépitett, attekintheté szamlakivonatok, amelyeket
banki ismeretek nélkiil is fel lehet dolgozni .Sajnos ebben a mai tapasztalatok nem jok, csak
a megszokas kovetkezménye, hogy a munkatarsak jol tudjak feldolgozni, értelmezni a
szamlakivonatokat

- Banki kapcsolattartok személyi adottsagai: A Miuszertechnika Csoport és néhany
tarsvallalat tapasztalata szerint az orszdgban muikddé bankoknal szinte kivétel nélkiil
magasan képzett, kulturalt tigyfélkapcsolati menedzserekkel talalkozhatunk. Ez alol ritka
kivételek adodhatnak. A személyi kotddés, a mindkét fél részérdl elismert bizalmi toke,
olyan eseteket idézhet eld, hogy egy jol ismert iigyfélreferens munkahely valtoztatasat az
ugyfelek egy része is kdveti €s a referens 0j banki munkahelyére viszik at a szamlavezetést
és a finanszirozast.

- Finanszirozasi ajanlatok attekinthetosége: A kozép- és nagyvallalatoknal természetes
gyakorlat a tobb banktol torténd ajanlatkérés.
A valasztasnal a mar felsorolt szempontok mellett, fontos, hogy az ajanlatok attekinthetdek,
egyszerlen elbiralhatdak legyenek,.Kifejezetten hatranyos, ha a dijak, kamatok, egyéb arak
szoveg kozé rejtett formaban jelennek meg. Egyes esetekben szinte bankari tudas kell a
teljes hitelmutato 0sszetevdinek kigytijtogetéséhez.

A fenti szempontok ellentmondasa abban all, hogy ezek a tényezdk eldore nem mérhetdk, nincs objektiv
mutatészama a gyorsasdgnak rugalmassagnak, mindez csak hosszabb egyiittmiikddés alapjan mérhetd,
mindsithet6. A banki partner kivalasztasakor az adott bank szakmai kdorokben ismert hirére lehet
meglehetés biztonsdggal alapozni. A szolgaltatasok &rai,minésége valtoznak is  idével. Igy
el6fordulhat,hogy egy nehezen megszervezett bankvaltas utdn éppen az 11j banki partner emeli pl. jobban
a hitelkamatokat, mint az amelyet elhagytunk.

A bank altal kevésbé befolyasolhatod belsé vallalati lobbi-érdekek is eldidézhetnek egy-egy valtast. A
vallalati strukturaban a banki kapcsolatokkal kozvetleniil foglalkozé pénziigyi részlegek a szenvedd
alanyai egy-egy bankvaltasnak.

Ahol ezek a részlegek a cégek belsd dontési mechanizmusaban érvényesithetik véleménytiket, ott
nagyon megfontoltan cserélik a szamlavezetd partnert.

Lehetnek mas iizleti megfontolasok is:

A pénzintézetek, mint vevok, beruhazok szintén versenyeztetik szallitdikat. Nagyobb tender elbiralasnal
a palyazok egyike-masika donthet ugy, hogy a tender-kiir6 bankot valasztja f6 partnerének, remélve,
hogy ezzel biztosabban célhoz ér a bank altal kiirt palyazaton.

Az ilyen esetben ugyan nem a banki szolgaltatas mindsége, ara a f& szempont, mégis egészen biztos,
hogy a legalabb azonos szintii kiszolgalast var el az ligyfél azzal, amelyet az el6z6 banknal tapasztalt.



A vallalatcsoport altal igénybevett tipikus szolgaltatascsomag

A.) - Szamlavezetés, cashpool szolgaltatas (egy bank } tobb bank)

- Folyoszamlahitelek >
- Forgodeszkoz tipusu hitelek (Mindezek tobbféle valutaban)
- Szamlafaktoring
- Kovetelés-engedményezés <
- Valtéleszamitolas

B.) Projektfinanszirozas

- QGyartasi folyamat adott szerz6déshez kotott iizlet finanszirozasa
- Ingatlanprojektek

- Orszaghataron atnyul6 finanszirozas, kiilfoldi vevd részére hitelszervezés, export-
vevoOhitel, exporthitelbiztositas megszervezése

- Szindikalt hitelek

- Kereskedelmi kotvény kibocsatas

A pénziigyi szolgaltatasok piacAn ma Magyarorszagon kifejezetten kinalati piac van, és ennek
foleg a nagyvallalatok, vallalatcsoportok a haszonélvez6i. A bankok versenyhelyzetben vannak. ,,Jo
ad6és”’-nak mindsiilé cégek. cégcsoportok kozismerten stabil banki kotddésiik mellett is gyakran
kapnak ujabb és tjabb ajanlatokat.

A banki szolgaltatas azonban Osszetett, specialis ,, termék”.
A vallalatok és a bankok kapcsolata igen sokréti, kifejezetten bizalmon alapuld kotddést jelent.:
A szolgaltatas komplex jellege miatt egy banki partner cseréje, a hitelfelvevo cég részér6l sem
egyszerli.Azaz a verseny talan nem ,,igazi” verseny: nem jelenti azt, hogy a cégek kdnnyen,
gyorsan atigazolhatnak egyik banktol a masikhoz, kiilondsen akkor, ha nagy szamlaforgalmu,
szerteagazo, tobb orszagot atfogd vevo és szallito partnerkorrel dolgozik az adott tarsasag.

Altaldnos tapasztalat, hogy az tigyletek, cégek finanszirozasa a ,.j6 ados”-nak minésiild ,,07-
szaldoval, vagy nyereséggel miikodo cégek szamara zokkenémentesen megoldhato.
Tapasztalataink a kisvallalkozasokra és lakossagi finanszirozasra nem vonatkoznak!!

A kockazatosabb, bonyolult finanszirozasi iigyekre, vagy a bankok szamara kevésbé jo
iizletekre, tovabba a kisosszegii hitelezésre, még a versenyhelyzetben sincs tuljelentkezés.







