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Vajda Bedta, Horvath
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kommunikacioban
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Régiok innovacios képessége és versenyképessége 1.

Bajmdcy Zoltdan

A regionalis innovacios képesség mérésének informacios bazisarol

A régiok innovécids képességének mérése az innovacié-6sztonzd beavatkozasok
megalapozédsdhoz nytjt kozvetlen tdimpontot. Alapvetd fontossdgu tehat annak
megértése, hogy a gyakorlati mérési kisérletek milyen tipusud informacidkat
kinéalnak pontosan.

Jelen eldadds a mérés informdacids bazisit elemzi: mely szempontokat vonnak be
az éltalanos szakirodalmi és gyakorlati megkozelitések a mérésekbe és mely
szempontokat hagynak figyelmen kiviil. Altalanos elvdrds minden értékelési
mobdszerrel szemben, hogy a kizart informacidk ne befolydsoljdk a meghozott
értékitéletet. Amellett érveliink, hogy az altaldnos mérési gyakorlat dnmagéban
nem nydjt elegend0 alapot az innovacifo-6sztonzd  beavatkozasok
meghozataldhoz. Egyrészt a szisztematikusan kizart informdaciok befolydssal
lehetnek az értékelési folyamatra, mdsrészt az innovacids folyamatok valds
térbeliségének egy alapvetd szintje (a lokalis szint) alig jelenik meg a
vizsgélatokban.

Lukovics Miklos — Kovdcs Péter
A magyar Kkistérségek innovacios képessége és versenyképessége

Napjainkban a fejlett térségekben a tartds versenyelony a kreativitdsbol, dj
termékek és szolgéltatdsok, eljardsok bevezetésébdl szarmazik, amit még a
versenytirsak nem mdsoltak le. A magas hozzdadott értéket hordozo
szolgdltatasok és nem targyi javak térnyerése figyelhetd meg, amelyekbol a
magas munkaerd koltségek is fedezhetoek. Ezen termékekhez elengedhetetleniil
fontossa valik a munkaer6 minOsége, kreativitdsa, specializdltsiga az adott
terlileten, igy a termelési tényez6k mennyisége helyett annak mindségére is nagy
hangsulyt fektetnek. A tudds-alapi gazdasdgokat az informaci6tol, tudéstol vald
novekvo fiiggdség €s a technoldgiai valtdsok, innovicidk sokasidga jellemzi,
amelyek a termelékenység novekedés€éhez vezetnek. A vallalatok, térségek
szdmdra nagyon fontossd valik, hogy hatékonyan, gyorsan tanuljanak, és igy
folyamatosan megtartsdk eldnyiiket. Az innovécidk, dj technoldgia gyors
bevezetése ugyanis versenyelOnyt jelent. A térségek versenyképességét dontden
meghatdrozza az innovdaciok jelenléte. Jelen tanulmidny célja, hogy egy olyan
mutatoszam-rendszert és mérési modszert dolgozzon ki, amely alkalmas az
innovdcios teljesitmény és a versenyképesség kozotti kapcsolat mérésére.




Borbas LdszIlo
Regionalis innovacios képesség és versenyképesség osszefiiggései egy
empirikus kutatas fényében

Kutatdsunk targya annak feltardsa, hogy a KKV-k milyen médon jarulhatnak
hozz4d a régidk versenyképességéhez. Ezen altaldnos kérdésre a vdlaszt az
Eszak- valamint a Kozép-magyarorszdgi régié kis-és kozépvallalkozasai
korében végzett empirikus vizsgalattdl reméljilk. A vizsgélathoz M. Porter és
munkatérsai altal Osszedllitott kérddivet adaptéltuk és néhdny sajat kérdéssel
kiegészitettiik. A KKV-kat innovicids képességiikon keresztiil vizsgéltuk.
Eldaddsomban arra kivdnok koncentrdlni, hogy a régié kiilonféle tudomanyos
illetve mds jellegli intézményei (ipardgi ill. klaszter szintli szervezetek,
inkubatorhdzak, régidbeli vevok stb.) az innovécié kiilonféle szintjein
(otletgyartas, otletfejlesztés, iizleti hasznositds) mennyiben tudjak segiteni a
Kozép-magyarorszagi régi6 kis- €s kozépvillalkozdsainak eredményes
miikodését. A kapott vilaszok elsodleges értékelésekor lathatd, hogy az emlitett
intézmények és a KKV szektor kozotti egyiittmiikodés még az orszag
legfejlettebb régidjaban is viszonylag alacsony szintii.

Kleinheincz Ferenc — Kerekes Ildiké — Szécsi Arpdd
A Dél-alfoldi régié innovacios potencialja egy felmérés tiikkrében

Az NKTH Baross Gébor palydzatanak tdmogatasdval végzett kutatds célja az
volt, hogy felmérje a régié innoviacids készségeit, képességeit, feltarja az
innovacids potencidlban rejlo, a gazdasagi és tarsadalmi fejlodéshez hozzajarulod
tényezOket. A kivélasztott munkamddszerek alkalmazdsa sorédn rendszerszerii
megkozelitést alkalmaztunk: a régid tudasbazisu intézményeinek bemutatisan,
véllalkozdsai innovacios képességei feltdrasdn, a régié innovacids szolgéltatdsai
megismertetésén tilmenden fel kivantuk tarni a régidén belilli és a régiod,
valamint a  régiét  koriilvevé  innoviciés  kornyezet  innovécids
rendszerkapcsolatait. Az elvégzett kutatdsok, elemzések, a véllalati, kutat6i és az
un. hidképzd intézmények korében elvégzett felméréseink tapasztalatai, a hazai
és nemzetkozi statisztikai adatok és innovacids felmérések alapjan az eldadas
Osszefoglalja a HBF Hungaricum Kft. kutatdsdnak legfontosabb megdllapitdsait
€s ismerteti az elemzések alapjan tett stratégiai javaslatokat.

Régiok innovacios képessége és versenyképessége I1.

Csizmadia Zoltdn — Grosz Andrds
Innovacio és egyiittmiikodési halozatok Magyarorszagon

Az eldadés célja, hogy bemutassa egy az NKTH altal tdmogatott empirikus
kutatds (NETINNOV projekt) keretében megvaldsult, tobb mint 1800 hazai




véllalkozast érintd orszdgos, reprezentativ kérddives felmérés legfrissebb
eredményeit. Az el6adds érintené a cégek innovicids és K+F tevékenységeinek
legfontosabb  jellemzdit, a gazdasdgi ¢és innovécids egyiittmitkodések
kapcsolathdlézati paramétereit, a véllalati mezOn beliili és azon tdli gazdasagi
kapcsolatok tipusait, az egyiittmiikodések konkrét megjelenési formadit
(kiilonosen a stratégiai szovetségekben és klaszterszervezetekben vald
részvétel), valamint az innovécids kapacitds és az egylittmikodési hajlandosag
Osszefliggéseit, egymashoz valo viszonyat. A felmérés alapjan 4dgazati és teriileti
kiilonbségek mintdzatdnak bemutatdsdra is lehetds€ég nyilik tobbféle
csoportositasban.

Szakdlné Kano Izabella
A tudasintenziv agazatok térbeli eloszlasanak kistérségi szintii elemzése

A tudasintenziv dgazatok térbeliségének vizsgélata tobb szempontbdl is fontos
kérdés. Egyrészt a tuddstilcsordulds, mint pozitiv externdlia térbelisége,
hatdsmechanizmusa és hatésugara szempontjabol, masrészt pedig az egyes
dgazatok kozotti kiillonbségek feltérképezésének szempontjabol.

Eldaddsom célja az egyes tuddsintenziv dgazatok térbeli koncentraltsdganak és
agglomerdltsiginak elemzése, a statisztikai eredmények és a kistérségi szintli
vizsgdlat eredményeinek térképek segitségével torténd bemutatdsa.

Rittgasszer Imola — Lukovics Miklos
Kreativitas és versenyképesség

A versenyképesség fogalma a globdlis verseny specidlis jellemz6éinek
kovetkeztében a kozgazdasdgtan és az lizleti tudomdnyok egyik kozponti
fogalmava valt. A térségek versenyképességének el6térbe keriilésével a
versenyképesség tényezoi is az érdeklodés kozéppontjdba keriiltek. A tuddsalapu
gazdasag kialakitdsdnak idOszakaban a versenyképesség meghatiroz6 tényezoi
kozé tartozik az innovacid és a kreativitds. A versenyképesség meglrzése
érdekében magas szintli tudast kell megszerezni mind a tudomanyos, mind pedig
a technoldgiai teriileten.

Jelen tanulmdany célja, a kreativitds €s versenyképesség fogalminak minél
szélesebb korli attekintése a hazai és nemzetkozi szakirodalmak alapjan. Ezen
tilmenden a tanulmény tovabbi célja a két fogalom Osszefiiggéseinek, egymdsra
hatdsainak feltérképezése.

Dobronte Katalin
A Nyugat Balkan térségének versenyképessége

A Nyugat Balkan térsége foldrajzi, geopolitikai szempontbdl 6ndll6 régid, mely
ma nem tekinthetd belsd kohézidval rendelkezd régionak, 6ndllo, az dllami 1ét
kérdéseivel €s nemzetiségi problémdkkal kiizdé kis teriileti &allamok
Osszességérol van sz, melyek szomszédsdgi kapcsolatai is sok esetben



problematikusak. A régié gazdasigi fejlettsége alacsony, ebbdl elsésorban
Zagrab-Rijeka, ill. Belgrad- Ujvidék agglomeraldé térsége emelkedik ki.

Eldaddsomban a térség varoshdlézatdnak versenyképességének és innovécids
képességének meghatdroz6 tényezoit kivdnom vizsgdlni, egy alapvetden
alacsony K+F réforditdssal rendelkezd régidban, azonositani kivdnom, hogy a
régid versenyképessége mely varosok versenyképességén, €s annak mely
tényezOin, mutatdin alapul, és milyen fejlddési tendencia varhatd a kovetkezo
1ddszakban, melyet nagymértékben befolydsol Horvatorszag Unids csatlakozdsa.

Papp Zsofia
A turisztikai desztinaciok versenyképessége: Hogyan mérjiik? Modellek és
modszerek attekintése.

A kiilonféle szabadidds utazdsok célteriiletei, azaz a turisztikai desztindcidk,
mint sajatos (mds adminisztrativ vagy statisztikai régioktol eltérd) teriileti
egységek 1éteznek, és vesznek részt a teriileti versenyben. Napjainkban ugyanis
mdr nem kérdés, hogy nem (csak) a turisztikai szolgéltatok versenyeznek a
latogatdkért: a globalizacidnak koszonhetden mar az egyes desztindcidk sikere is
nagyban fiigg azok innovécids- és versenyképességének milyenségétol.

A tanulmdny célja a turisztikai desztindciok versenyképességét leird és mérését
tdmogatd modellek és mddszerek attekintése és értékelése, mindvégig szem eldtt
tartva a kérdést: hogyan lehetne mérni azt az Osszetett jelenséget, amit egy
turisztikai desztinéci6 jelent?

Innovacio, tarsadalom és kornyezet 1.

Toth 1. Janos
Eltartoképesség és innovacio

Eldaddsomban amellett érvelek, hogy az eltartoképesség (carrying capacity)
fogalma — éppen a termelés és az innovacid miatt — csak specidlis modon
alkalmazhat6 az emberi kozosségekre. Alldspontom szerint a termelés 1ényege,
hogy természettdl adott biokapacitdst az ember — a tobbi termelési tényezo
segitségével — atalakitja tdrsadalmi-gazdasagi javakkd, s ezéltal noveli a
természet eltartoképességét. Természetesen 1éteznek olyan (extenziv jellegil)
atalakitisok, amelyek a fenntarthatésig és a kornyezet szempontjabol
egyértelmiien kdrosak, ugyanakkor l1éteznek olyan (intenziv jellegili) dtalakitasok
vagy innovaciok, amelyek a folyamatnak a hatékonysagit novelik, s mint
ilyenek kornyezeti szempontbdl is egyértelmiien hasznosak. Ezek az ellentétes
értéki folyamatok egy bonyolult helyzetet hoznak 1étre, amelynek a jelenleginél
erdteljesebb megkiilonboztetésére lenne sziikség.




Korosvolgyi Tamds — Zsarndczai J. Sdndor
Kornyezetgazdalkodas és kornyezetvédelem a regionalis gazdasagi
fejlesztésben

A globdlis felmelegedéssel 0Osszefiiggésben sziikségessé valt a regiondlis
gazdasagi fejlesztési stratégidban eldtérbe helyezni a gazkibocsatas csokkentését
eredményezd beruhdzdsokat. A gazdasdgi fejlesztéseket innovécidval is
sziikséges Osszekapcsolni, mint példdul gazdasdgi szervezeti innovicio, termék
innovicié, tevékenység innovicid, és tdrsadalmi-politikai innovdcio.
A tanulmdny Osszehasonlitva elemzi mikro és makro Okondmiai
megkozelitésben ezt a kornyezetbarat regiondlis fejlesztési stratégiit.

A tanulmdany vérhaté eredményként részben nemzetgazdasagi részben, vallalati
szinten meghatarozott hosszabb tavid célok megvaldsithatosagat mérlegeli.
Magyarorszdgon évente 64 millié tonna szén-dioxid keriil a levegObe, foleg a
haztartdsok és a kozlekedés terén, kozel 60%-ban. Lehetdségeket célszerli
vizsgdlni, ami ennek a szintnek a csokkentését eredményezi. Mds oldalrdl a
hazai vallalkozok 77%-a befektetdi dontéseknél a szén-dioxid kibocsatas
csokkentését veszi alapul.

Gébert Judit

A jolét mérésének elméleti alapjai és problémai

A jolét definidlasdnak nagy hagyomdénya van a kozgazdasdgtanban és ez a
probléma tjra €s djra felmeriil a mai szakirodalomban is. Tanulmdnyom szdmba
veszi a meghatdrozobb joléti elméleteket: a haszonelviiségre épiilé preferencia-
utilitarizmust, a Rawls-hoz kothetd alapvetd javak elméletét, majd Amartya Sen
képességszemléletét. Annak mentén, milyen moddszerrel definidljak ezek a
gondolatok a jolétet, két csoportba osztom azokat: formdlis és szubsztantiv
elméletekre. El0szor besorolom az emlitett paradigmékat valamelyik csoportba,
majd kritikai Osszehasonlitds ald vetem az elméleteket. Végiil ezek alapjan
javaslatot teszek egy atfogd joléti tipoldgidra, amely elméleti megalapozdsa
lehet a jolét mérésének.

Madlovics Gyorgy
A jolét és a kornyezeti fenntarthatésag mérési lehetoségei

A kozgazdasdgtant, mint antropocentrikus tudomdnyt régoéta foglalkoztatja a
tarsadalmi jolét kérdése. Ez az utdbbi idOben kiegésziilt a koOrnyezeti
fenntarthat6sdg kérdésével is, 1évén a tarsadalmi jolét jovObeni szintjét nagyban
meghatdrozzak a természetben bekovetkezo valtozasok.

Mind a jolét, mind pedig a kornyezeti fenntarthatésag komplex fogalmak.
El6addsomban ezek operacionalizdlasi kisérleteit tekintem at. Elemzésem
alapjan bemutatom a joOlét, illetve fenntarthatdsdg operacionalizalasakor
sziikségszerlien felmeriild dilemmadkat, illetve az egyes mutatok és
mutatoszamrendszerek mogott megbiivé vonatkoz6 kozgazdasagi paradigmakat.



Fobb kovetkeztetéseim, hogy egyrészt az egydimenzids indikdtorok tdlsdgosan
redukcionistdnak tekinthetk (azaz nem feltétleniil van értelme olyan komplex
fogalmak, mint a jolét, illetve a fenntarthat6sdg egy dimenzidban torténd
mérésének), ugyanakkor a meglévé indikdtorrendszerek elméletileg
megalapozatlanok.

Innovacio, tarsadalom és kornyezet I1.

Zsarnoczai J. Sandor — Mudri Gyorgy — Ligetvdri Ferenc
A regionalis gazdasagfejlesztés vizgazdalkodasi szempontjai

A tanulmédny elemezi a regiondlis gazdasdgfejlesztések innovdacidval torténd
Osszekapcsoldsa sordn a vizgazdilkodas fontossdgit a kornyezetvédelem, a
fenntarthaté6 mezdgazdasig, és az emberi j6lét szempontjabdl. A vizgazdalkodas
egyben az (a) innovécid fejlesztését is jelenti, amely hat a tdrsadalom és a
természet kolcsonos kapcsolataira, egyben az ember €s a kornyezet kapcsolatara;
(b) infrastrukturdlis fejlesztés orszagos, regiondlis és helyi viszonylatban példaul
a kozlekedés és a kereskedelem terén; (c) mint beruhdzds, foglalkoztats bovitd
a szolgdltatds, fenntartds és karbantartas terén.

A kutatds moédszere az 0sszehasonlitds a vizgazddlkodds egyes teriiletei kozott,
ezeknek a kiilonb6zd tarsadalmi hatdsainak felmérése. A vizgazdalkodas
fejlesztése fontos a tdrsadalom gazdasigi életének fenntarthatéva tételéhez,
példaul ivoviz, ontdozoviz, ipari felhasznédlasu viz valamint a szennyvizkezelés
biztositasdhoz, tovdbbd a szennyviz €s a higtrdgya megujulé energiaforrasként
torténd hasznositdsdhoz. Ennek fejlesztése a szolgdltatdsi szektor bovitését is
eldsegiti, mint példaul turizmust és vizi turizmust.

Laki Ildiko
Iparvarosi szerep a korszeriisités jegyében

Eldaddsomban a hazai iparvarosok tiikrében egy olyan varos bemutatdsat tizom
ki célul, mely varos az elmult 20 esztendOben megtartotta hagyomanyos
iparvdrosi szerepét, amellett, hogy szdmos U] kezdeményezés, innovativ
torekvés ment végbe. A valtozasok természetesen nem csak a gazdasdg, hanem a
helyi tarsadalom, illetve a telepiilés kozvetlen kornyezetére is kihatottak, a
tagoltsdg és megosztottsdg ellenére. Szazhalombatta bemutatdsa sordan két fo
pillére helyezem a hangsulyt: egyrészt a helyi gazdasdg €s annak megujulasa, a
MOL Zrt., illetve a Dunai Héerdmii innovativ kezdeményezésein keresztiil,
kiilonos figyelmet forditva az ehhez kapcsol6dd kornyezeti fenntarthatdsag,
telepiilés- és értékvédelem kategdridinak megismertetésére, mdasodsorban a
telepiilés helyi tirsadalmanak problémadira, a kozosségek konfliktusaira.




Imreh-Toth Monika
Uj iranyzatok a fenntarthatdosagi indikatorok teriiletén

Tanulmdnyomban a fenntarthatdsagi indikatorok szubnaciondlis szinten torténd
értelmezésével, illetve vizsgalatival foglalkozok. Ezen beliill is kiilonds
figyelmet forditok az egyes megkozelitésekre, valamint az indikatorok
kritériumainak bemutatdsdra, hiszen egy jol alkalmazhaté fenntarthatosagi
indikéatorkészlethez sziikséges azon kritériumok kialakitdsa, amely mentén egy
megfeleld rendszer johet 1étre.

A fenntarthat6sdgi indikdtorok vizsgdlata sordn kozponti kérdés, amivel szembe
taldljuk magunkat az a redukcionizmusban gyokerezd top-down és a részvételi
filoz6fidn alapuld bottom-up megkozelitések. Azok az indikdtorok, amelyek a
top-down megkozelitésben gyokereznek daltaldban véve precizen gyuljtottek,
szakértok altal vizsgéltak, valamint helytallésdguk statisztikai eszkdzok
segitségével tesztelt. Azonban ez a fajta megkozelités gyakorta melldzi a helyi
kozosségekkel torténd  kapcsolattartist. Ezzel szemben a  bottom-up
megkozelités a helyi kontextus megértésében gyokeredzik és a kornyezet és
tarsadalom helyi szinten torténd megért€sébdl szarmazik. Ez a nézet nem csak
az indikatorok egy jO forrdsat biztositja, de kisérletet tesz a kozOsség
képességeinek kihangstulyozasara.

Toth Baldzs Istvdn
Teriileti toke — divatfogalom vagy fejlesztési esély?

A tanulmany a teriileti tO0kével Osszefiiggésbe hozhaté lokalis gazdasigfejlesztés
lehetdségeit elméleti oldalrél vizsgalja. Eldaddsomban kitérek a koncepcid
1étrejottének eldzményeire, az elmélet kibontakozasit segitd eldfeltételekre, a
teriileti tdke komponenseire (hagyomdnyos négyszog €s innovicids kereszt),
illetve arra, hogy az elemekre épitve milyen tdrsadalmi-gazdasdgi eredmények
érhetdk el. Bemutatom tovabba a teriileti toke tokejellegével kapcsolatos érveket
és ellenvéleményeket, valamint meghatdrozom a fogalom viszonyit néhdny, a
regiondlis gazdasdgtan teriiletén haszndlt fogalomhoz (telepitési tényezd,
agglomericiés elonyok, regiondlis potencidlok, konvergencia). Végezetiil
néhiny lehetséges fejlesztési irdnyra hivom fel a figyelmet, gy, hogy az egyes
fejlesztéspolitikai teriileteket Osszekotom a teriileti tOke komponenseivel,
valamint megmagyardzom, hogy a teriileti toke elmélete mennyiben jelent uj
tavlatokat a teriiletfejlesztésben.

Kiss Gdbor Dadvid
Versenyképesség osztonzése a nyugdijrendszer befektetésein keresztiil

A tobbpilléres nyugdijrendszer tOkefedezeti pillérei (mdsodik és harmadik)
esetében a Vildgbank nem hatdrozta meg egyértelmiien a befektetések modjat,
csupdn a gazdasagélénkités igényét fogalmaztdk meg — ellensilyozandé az
1d0s0désbol fakado jovobeli hatranyokat. A kelet-k6z€p eurdpai orszagok



esetében a helyzetet bonyolitja azok vildggazdasdgi hdlézatban, a termelési
értéklancban betoltott szerepe és az alacsony foglalkoztatottsdg. A régid
részvénypiacain keresztiil nehéz elérni a neofordista és tuddsalkalmazé régidk
véllalatait — mikozben a kockdazati tOke alapok is inkdbb az expanziv fazisban
1évd vallalatokat preferdljdk az innovativ KKV-kal szemben.

Kapcsolatok a regionalis innovaciés rendszerben

Sass Magdolna — Aggod-Feko Adrienn
IKT K+F Magyarorszagon

A kutatds modszere a legfontosabb vallalatok vezetdivel készitett, kérdoiv altal
vezetett interjuzas. A modszertani nehézségek felsoroldsa utin bemutatjuk, hogy
(1) megerdsitve Barta et al. (2007) megéllapitasit, a magyarorszagi IKT K+F
hivatalos statisztikai adatai alulbecsiiltek (2) a magyarorszdgi IKT K+F
legfontosabb  szerepldi, a  kelet-kozép-eurdépai  régionak a  K+F
nemzetkoziesedésébe vald egyre intenzivebb bekapcsoldddsdnak megfelelden, a
kiilfoldi részvételi vallalatok, (3) mellettiik, egyfajta dudlis szerkezetet
kialakitva, a magyar tulajdonban levd vallalatok kisebb kiaddsokkal és
alacsonyabb 1étszdmmal folytatnak K+F-tevékenységet, (4) regiondlisan erds
agglomericids hatds érvényesiil a vizsgdlt véllalatok telephelyeit tekintve, még
Budapesten beliil is néhdny kiemelt telephelyen (pl. Graphisoft-park vagy
Infopark), illetve az adott vallalat mds termeld egységeihez kozel helyezkednek
el. (5) Bemutatjuk, melyek a legfontosabb lokaliziciés tényezdk, amelyekkel
Magyarorszdg magdhoz vonzza ezeket a kozpontokat, illetve jelezziik ennek az
Uj tipust munkamegosztdsnak az eurdpai jellegét.

Vas Zsofia
Iparagi innovacio rendszerszemlélete: az iparagi innovacio elméleti
perspektivaja

A technoldgiai valtozas, az innovacids €s a gazdasagi teljesitmény alakuldsdnak
ipardg specifikus jellegzetességek mentén valé elemzése napjainkra
egyértelmiivé ~ valt. A vdllalatokat  innovaciés  tevékenységeikben,
tudasbazisukban sokszintiség jellemzi, amely az innovécid ipardganként eltérd
sajatossagainak a kirajzolédasdhoz vezet. Az ipardgak innovacios teljesitményét
meghatiroz6 tényezokre vald rélatds kulcsfontossdgi, amely megteremti egy
olyan elemzési keret bevezetésének igényét, amely révén azonosithatova, valnak
az ipardgak jellegzetességei.

Az ipardgi innovécids rendszer szemlélete alkalmas eszkozt biztosit egy ipardg
feltar6é jelleglh elemzésére, egy ipardgnak, mint rendszer dinamikdjdnak
megértésére, azon tényezOk azonositdsara, amelyek a vallalatok és igy a térségek
innovdcios teljesitményét is befolydsoljdk. Jelen tanulmany célja egy elméleti
keret bemutatdsa, az ipardgi innovécids teljesitményt befolydsolé olyan




tényezdk megismertetése, mint a szereplok kollektiv tanuldsi folyamatban val6
részvétele, a vdllalatokon beliilli és kiviili interaktiv kapcsolatrendszer
kiépiiltsége, az intézményi hattér hatdskore.

Jarkabka Akos — Fodor Péter — Weiner Jdnos
Tudasaramlas az egyiittmiikodés vilagaban: az akkreditalt Kklaszterek
vizsgalata Magyarorszagon

Tanulmanyunkban a klaszterek tudédsalapi analizisére koncentralunk,
illeszkedve a klaszterek tudds-, innovacid-, versenyképesség- €s export
orienticidjdhoz. Kutatdsunk sordn a klasztereken beliili tuddst mennyiségi €s
mindségi mutatok alapjin elemezziik és értékeljiik, és ezzel a tuddsaramlas hard
€s soft jellegli mérésére tesziink kisérletet. A tudasfolyamatok és a gazdalkodas
egyiittes vizsgdlatdval Osszehasonlitdst végziink a klaszterek kozott, amely a
kutatdsba bevont klaszterek empirikus adataira timaszkodik.

Vizsgdlatunk sordn a klaszterek tuddsfolyamatait és gazddlkoddsat érintd,
mérhetd input oldalra fokuszdlunk. Tovabba a felhaszndlasra keriild médszertan
— Cluster Operational Matrix — bemutatdsdra €s az alkalmazott tobb dimenzids
elemzés validdldsara koncentralunk. A fenti metédus segitségével a klaszterekre
vonatkoz6 stratégiai értékelést hajtunk végre, és az eredményeket felhasznalva
tovabblépési lehetdségeket mutatunk be, mind moddszertani-, mind pedig
alkalmazhat6sagi szempontbdl.

Nagy Benedek
Egyetemi-ipari kapcsolatok: az Oxfordi Egyetem példaja

A modern, tudds-alapinak nevezett gazdasidgban felértékelddik a tudds szerepe.
Az iparban elOnyt jelent, ha Uj tudédst tudnak beépiteni a termékekbe, vagyis
tudast tudnak kiviilrdl importdlni. Ugyanakkor az egyetemek szdmara is
megnovekedett fontossdggal bir, hogy az altaluk eldéllitott tuddst alkalmazva
lassék, vagyis a tudast exportélni tudjak. Az egyetemi-ipari kapcsolatok azonban
joval sokszinlibbek anndl, mint hogy az egyetem eldallitdja és eladdja, az ipar
pedig felhaszndléja €és vevOje lesz a tuddsnak. A tanulmidny ezeknek a
kapcsolatoknak a sokszinliségét mutatja be, és az Oxfordi Egyetem példdjan
keresztiil egy mintat, hogy hogyan lehet maximélisan kihasznalni az ebben rejlo
lehetoségeket.



Innovacios képesség és versenyképesség osztonzése

Egyed Krisztidn
TDM vs Udiil6helyi igazgatosag a Héviz Turisztikai Desztinaciéban

A potencidlis turista az utazdsai révén a személyre szO6l6 komplex élmény
lehetdségét keresi. A desztindcié kiemelt, de korantsem kizdrdlagos eleme az
egyedi élményt nyudjtd turisztikai attrakcid, amelyhez élményldnc-szerlien
kapcsolddnak az utazassal €s tartdzkodassal kapcsolatos tovédbbi szolgéltatasok,
a természeti €s infrastrukturdlis kdrnyezet, valamint a tdrsadalmi fogaddkozeg.
Az emlitett komplex élmény elddllitisa ennek megfelelden nem kothetd
egyetlen, jol azonosithat6 szereplohoz, az kizarélag a desztindcié szolgaltatéinak
és helyi szerepldinek dsszehangolt tevékenységével érhetd el.

A klaszter-szerli egyiittmiikodések helyi koordindldsat végzd intézményi
struktdrdra vonatkozéan tobb modell alakult ki a gyakorlatban. Hazdnkban a
kozponti tdmogatdspolitika €s a helyi dontések a TDM-rendszer kiépitését
Osztonozték. Eldaddsomban — az elméleti ismertetést kovetden — a Héviz
Turisztikai Desztindcié példdjan a desztindcidmenedzsment egy alternativ
lehetOségét ismertetem.

Gocze Baldzs
Egy djonnan épiilé kulturalis kozpont 1étjogosultsaga, fenntarthatésaga,
piaci bevezetése

Az eldadds célja egy ujonnan épiild kulturdlis kozpont létjogosultsdginak,
fenntarthatésdganak, piaci bevezetésének bemutatdsa. A kiinduldsi alapot a
kultdra, azon beliil a tanckultdra (ExperiDance, mint stilus, mint tarsulat, mint
brand) és a turizmus (kulturdlis turizmus és konferencia turizmus) egy
olvasztotégelyben valo elegyitése adja. Ez az olvasztotégely nem maés, mint egy
4,5 millidard forintbél megvaldsitott, egyedi lizemeltetési struktdrdval dolgozé
kulturélis kdzpont.

Az eldadés négy nagyobb blokkban foglakozik a kulturdlis kézpont zoldmezds
beruhdzas jellegével, a 1étjogosultsdg, a fenntarthatésdg, €s a piaci bevezetés
kérdéskorével. Az egyes blokkokon beliil bepillantdst kivdnok engedni a
funkciondlis tervezési fazis mindennapjain 4t az tizemeltetés pénziigyi kérdésein
keresztiil egészen a szinvonalas kulturdlis projektek gazdasdgtandig bezardlag.
Az elb6adas valds tények feldolgozdsan alapszik, hiszen a szoban forgé kulturalis
kozpont épitése jelenleg folyik, dtaddsa 2010. december 31., nyitds a szakma
felé 2011. februdr 15. nyitds a nagykozonség felé 2011. marcius 15.




Pdszti-Toth Erzsébet
Alulrél  szervez6dé  gazdasagfejlesztés egy lehetséges formaja:
Gazdasagélénkito Telepiilésfejlesztés Modszertana

Magyarorszdgon régbta fokoz6dd gazdasagi hanyatlés és kilatastalan kiizdelem
folyik a mindennapokért, mialatt sziinteleniil folyik Magyarorszag mddszeres
kidrusitdsa és gazdasidginak ellehetetlenitése. Ebbdl a kritikus helyzetbdl val6
kildbalést, a versenyképesség novelését szinte csak egyetlen mdédon valdsithatja
meg a magyar tarsadalom: az alulrdl val6 mddszeres épitkezésen nyugvo, a
lakossdg €s a vdllalkozdsok széles tomegeinek bevondsdval és Osszefogdsaval
megvaldsul6 (folyamatosan végzett) tevékenységrendszer alapjan, mely magaba
foglalja a folyamat egészét.

A megoldds modja sokféle lehet. Az egyik ilyen megolddsnak igérkezik a
Gazdasagélénkito Telepiilésfejlesztés Modszertana, melynek részleteit konnyen
kezelhetd rendszerbe foglalva dolgoztam ki a PhD értekezésemben.
Eldaddsomban az eddig elért eredményeim tiikrében kivanom bemutatni az
alulrdl épitkezés egy lehetséges modjat, mely eszkoze lehet a piacaink
visszaszerzésének, az életmindségiink javitdsdnak, vagyis a sorsunk sajit
magunk 4altal torténd irdnyitdsdnak.

Bucsai Kdlmdn
AKkkreditalt Innovacios Klaszterek magyarorszagi helyzete

A magyar klaszterfejlodés még napjainkban is szdmos tekintetben kezdeti
szakaszban van. Elkezdddtek bizonyos irdnyu fejlesztések, melyek mar részbeni
sikereket értek el az elmult években. Az innovéciés klasztereknek a
hagyomdnyosan értelmezett klaszterekhez képest joval nagyobb hangsulyt kell
fektetniiik a kooperdcion alapul6 kutatds-fejlesztésre, amely egyértelmii kitorési
pont lehet nemzetgazdasdgi szinten is, viszont fontos megvizsgdlni azt, hogy
ezek a klaszterszervezOdések alkalmasak lehetnek-e a kiilonb6zd szereplok
céljainak teljesitésére.

Jelen elemezésben, a Debrecenben, az elmult két év sordn 1étrejott innovacids
klaszterek koziil hdrom alapitdsdnak és miitkodésének jellemzdit dolgozzuk fel,
ugy hogy a szakirodalmi hatteret vetjiik 6ssze az eddigi tapasztalatokkal kiilonos
tekintettel az egyetem-ipar kapcsolatokra. Az elemzés célja, hogy ravilagitson
azokra a kritikus pontokra, amelyek a hazai innovacids klaszterszervezéseket
jelenleg jellemzik.

Schulz Gdbor
A jovobe vezeto faklya vagy csak fellangolas? Egy biotechnoldgiai klaszter
lehetoségei Szegeden

A biotechnolégiai  klaszterek  fejlesztése szdmos vdros és  térség
gazdasagfejlesztési koncepcidjaban szerepel a vildg minden részén, legyen sz6
akdar globdlis metropoliszokrdl vagy kisvarosokrol. JelentOs vonzereje mellett a



fejlodése kezdeti szakaszdban 1€vd ipardgnak szamos kihivassal is szembe kell
néznie, legyen sz6 akdr a jogi szabdlyozds bonyolultsdgarél vagy a tarsadalom
fel-fellangol6 ellenszenvérdl. Lehetséges-e, hogy egy ilyen kodrnyezetben egy
Szegedhez hasonlé viros megdllja a helyét, és sikeresen fellép a nemzetkozi
biotechnoldégiai gazdasdg szinpaddra? Tanulmdnyomban elsOdlegesen erre a
kérdésre kerestem vélaszt. Ehhez el0szor bemutatom két, eltérd palyat bejard
kiilfoldi kisvérosi biotechnoldgiai klaszter fejlodését, majd pedig a szegedi
biotechnol6giai  véllalkozdsok korében végzett kérddives felmérésem
eredményeit.

Innovaciés folyamat a vallalatoknal 1.

Szerb Laszlo
Innovacié és versenyképesség a hazai KKV-k korében

A cikk célja magyar mikro-, kis- és kdzepes méretii cégek versenyképességének
és innovdcidinak vizsgdlata. A rétegzetten reprezentativ felmérés sordn kapott
695-0s erdsségli mintdbol 4ll6 hazai kkv szektor elemezését egy koncepciondlis
modell 21 véltozdja és 7 pillérje mentén végzem el. A szlik keresztmetszetekért
torténo biintetés (PFB) egyedi modszerének segitségével képesek vagyunk a
véllalatok versenyképességének gyenge pontjait feltdrni, a versenyképesség és
az innovdacio kozotti kapcsolatokat elemezni. A versenyképesség hét pillérje, a
Kereslet, a Kinalat, a Fizikai er6forrasok, a Human eroforrasok, az Innovacid, a
Networking és az Adminisztrativ Rutinok, tovdabbd a versenyképességi
teljesitmények tényez6i mentén képzett 8 klaszter egyrészt a hazai kkv szektor
csoportjai kozotti jelentds kiilonbségeket, mdsrészt a klasztereken beliil a
hasonlésdgokat szemlélteti. Az vizsgalat els6sorban a vallalatok innovécidinak
az elemzésére fokuszal.

Imreh Szabolcs — Imreh-Toth Monika — Pronay Szabolcs — Vilmdnyi Mdrton —
Lukovics Miklos — Kovdcs Péter
Vallalkozasoktatas a felsooktatasban: lehetéségek és remények

A tanulmanyban kisérletet tesziink a véllalkozasoktatdsi tudomany legfontosabb
kérdései koziil néhany Attekintésére. A vizsgdlat célja az egyetemi
vallalkozdsoktatasra vonatkozé kérdések tipizdldsa, rendszerezése ¢és
szintetizéldsa, kiillonos tekintettel a véllalkozastudomany dichotomidjara, azaz
mit lehet megtanitani és mit nem. Kitérilnk a legfontosabb nemzetkozi
trendekre, tovabbd kisérletet tesziink az ilyen teriileten is meglévd lemaraddsunk
érzékeltetésére, illetve bemutatunk néhdny eldrelépési lehetdséget. A tanulmény
masodik részében a Csongrdd megyei vallalkozok korében végzett kutatdsunk
legfontosabb eredményeit ismertetjiik, amely keretein belill az egyetem
véllalkozdsosztonzd szerepével kapcsolatban nyertiink visszajelzéseket.




L. Rédei Mdria

Versenyben maradni - egy KKV esete

Az allami feladatok egy részét 1990 utdn indulé véllalkozéasok vették at, akik
nehezen jutottak el a piaci elismerésig. Az exporttermelés igényelte az
anyagvizsgalatokat, az 0j kornyezetben az alkalmazasokat. 1997-ben ugyanazon
piaci szerepek illeték meg a vizsgéld, kalibral6 laboratériumokat, mint a kordbbi
hatésdgi jogkorrel bird szervezeteket. Nott az igény az anyag-, (supply chain
management) a talajvizsgalat, a levegd €s a viz mindségének ellendrzésére.
Megjelenik a piaci szereplOk kozos szerepvdllaldsa, akkreditdlds, MAB
1étrejotte, szabvanyok bdvitése a nemzetkozi igények szerint, korvizsgalatokon
torténd részvétel elvardsa, Csak azok valtak piaci szereplOvé, akik kiépitették a
mindségi mikodési vertikumait, miiszerbOvités, kalibralds, hatésdgi mérés,
know-how, végzettség.

A nemzetkozi vallalatokndl az iizlet része volt e vizsgalatok csatoldsa.
Magyarorszdgon nem volt szabviny, korvizsgalat, Német korvizsgalati
részvétel. Szabaddramlds, Balkani hédbord idején valds keresleti fellendiilés.
Boviil az alkalmazasi tér? Globalis krizist tulélni. Napjainkban nem elegendd
kozolni a mért adatokat.

Szakdl Péter
Uton az e-Universitas felé. Kihivasok és lehetoségek az SZTE elektronikus
tanulmanyi tigyintézésben.

Az infokommunikacids technoldgidk terjedésével a szolgaltatasok igénybevétele
kapcsan egyre gyakoribb, hogy a szolgdltatds nem kotddik feltétleniil személyes
interakcidhoz, hanem kiegésziil valamilyen elektronikus szolgaltatdssal is.
A klasszikus (face to face) jellegli, személyes érintkezéssel megvaldsuld
szolgdltatasok (bank, oktatds) jellege virtualizdlédik, terjednek a ,technizalt”
jelenléten alapulé megoldédsok (pl.: homebanking, e-learning)

A tanulmidny az elektronikus szolgdltatisok térnyerését vizsgilja, a
szolgéltatdsok virtualizdléddsanak keretet adé e-gazdasdgi modelljétdl az online
szolgdltatasokon keresztiil eljutva egy az SZTE e-Universitas programjaban
megvalosult egyetemi, online kozszolgdltatdsi innovacids esetpélddig.
Az esetpélda bemutatja, hogy az elektronikus szolgéltatisok nem csak a
koltségek és hatékonysdg, hanem a szervezeti kultira fejlesztése és az iizleti
folyamatok megujitdsa kapcsdn lehet eredményes eszkoz, valamint ramutat,
hogy az dj megoldasban rejld kockédzatok tovabbi innovécids folyamatok
katalizitora lehet.



Innovacios folyamat a vallalatoknal I1.

Veres Zoltan — Andics Jeno — Hetesi Erzsébet — Pronay Szabolcs — Hlédik Erika
— Vajda Bedta

Regionalis sajatossagok a fogyasztok szabadidds, vasarlasi és
markapreferenciaiban

Az SZTE GTK Uzleti Tudomdnyok Intézetében az OTKA 4ltal tdmogatott
,Eletstilus alapt fogyaszt6i szegmentumkutatds” cimii kutatasi projektet 2007 és
2010 kozott folytattuk le. A kutatds a fogyasztdsszocioldgia specidlis
részteriiletére irdnyult: meghatdrozott fogyasztéi szegmentumok fogyasztdsi
szerkezetének vizsgalatara, valamint az életstilus kutatdsok modszertananak
finomitasdra. Az életstilus kutatdsok moddszertani kérdései koziil mindenekelott
két problémakor elemzése keriilt elotérbe: a statuszképzés moddszertananak a
finomit4sa, a magyar viszonyokhoz igazodo stituszképzési modszer kialakitasa;
az egyes életstilus csoportok regiondlis kiilonbségeinek elemzése a dél-
magyarorszagi régiora fokuszadlva. 2007-ben mélyinterji sorozat késziilt a
kérddives elemzés megalapozdsdhoz. 2008 tavaszédn keriilt sor az alkalmazott
kérddivet véglegesitd probakérdezésre, amelyet 2009-ben kovetett a végleges
adatfelvétel. 2009 0Oszétol keriilt sor a feltirt eredményeket validdlo
fokuszcsoport-vitdkra.

Henkey Istvdn
Vezetoi hatastobbszorozés a vallalati innovacioban - a vezetés mindsége,
mint a vallalati innovacié motorja

Az mar elfogadott paradigma, hogy a vallalati innovacié nélkiilozhetetlen
napjaink véllalati miikodésében €s fejlddésében. A kornyezet €s a versenytdrsak
kihivasai, a piacért folytatott permanens kiizdelem mind-mind a folyamatos és
eredményes innovacié kikeriilhetetlenségét tdmasszdk ald. De mitél miikodik jol
és eredményesen a véllalati innovacié? Mitdl lehet igazan versenyképes? Ezekre
a kérdésekre keres — és ad egyfajta — vélaszokat jelen tanulmdny, amikor a
vezetés teljesitményének domindns elemét a hatdstobbszorozést vizsgdlja a
véllalati innovacidval kapcsolatosan. Kitér a tanulmédny a vezetés mindségére az
innovicidval kapcsolatosan és konkrét — akdr vezet6i munkakori leirdsnak is
felfoghat6 — elvardsokat és feleldsségeket fogalmaz meg a vezetés innovacio-
orientdltsdgara vonatkozdan.

Farkas Gergely
Csaladi vallalkozasok versenyképességének biztositasa generaciokon at

A rendszervdltds utdn szdmos csaldd inditott j vallalkozdst, vagy probélta
Ujjééleszteni a csalad egy régebbi generdcidjdnak véllalkozdsat. A csaladi




véllalkozdsok kutatdsdnak tdliink nyugatra mar tobb évtizedes miltja van, de a
keleti blokk utédédllamaiban a hosszi idOn &t korldtozott magdnvallalkozdsok
miatt e kutatdsokhoz hosszii idon at hidnyoztak az alanyok. A megujult
gazdasagi kornyezetben eltelt két évtized alatt azonban felndtt egy 4j genericio,
ami sziikségessé teszi, hogy itt is kozismerté véaljon az érintettek korében az a
tudds, ami segitheti a csaladi vallalkozasokat abban, hogy a generacidvéltas utan
is versenyképesek maradjanak. Mivel hazankban csak kevés kutatds foglalkozott
csaladi vdllalkozdsokkal, ezért nem lehetiink benne biztosak, hogy a mdshol
kifejlesztett elméletek, modellek nalunk is alkalmazhatok, vagy a kulturdlis
kiilonbségek miatt innovaciora van sziikség. Az eldadds egy a dél-alfoldi régidra
koncentralo feltar6 kutatas megkezdésérdl szamol be.

Mdlovics Eva
A csaladi vallalkozasok problémai az angol és német szakirodalom
tiikrében, az eredmények hazai adaptalhatésaganak lehetoségei

A csaladi véllalkozds (family business) — amely nem azonos a kis-és
kozépvillalkozassal — szerte a viligon domindns véllalkozdsi forma, becslések
szerint a cégek 65-80%-at csalddok birtokoljak vagy menedzselik. Hazank
gazdasagiban szintén jelentds szerepet toltenek be a csalddi vallalkozasok,
specidlis jellemzdik és igényeik vizsgdlatdra ugyanakkor kevés példat taldlunk.
Kutatdsunk kezdeti fazisdban az angol és német nyelvii irodalomban megjelent
eredményekbdl kiindulva azt vizsgéljuk, hogyan alkalmazhaték a nemzetkdzi
kutatdsi eredmények és tapasztalatok a szdmos szempontbdl specidlis
magyarorszagi kornyezetben.

Mig a csalddi vallalkozdsok elonyt kovacsolhatnak a kozosen osztott
torténetiikbdl, identitdsukbol, nyelviikbdl, €s a munka irdnti elkotelezettséget a
csalad iranti elkotelezettség is segitheti, addig a miikddésben tapasztalhatod
,Intimitds” a szakmaisdg rovisara is mehet. A kettds kovetelménynek (iizleti és
csaladi) valé megfelelés kényszere menedzsment innovécidkat eredményezhet.
Kutatdsunk célja a csaldadi ért€krendszerek azonositdsa, a csalddi-lizleti
rendszerben kulcsszerepet jatszé tényezOk azonositdsa, és olyan megoldasok
javaslata, amely mindkét feltételrendszerben biztositja a folytonossagot, ezzel
Osztondzve e szervezettipus innovativitasat.

Vajda Bedta — Horvdth Sarolta — Mdlovics Eva
Ko6zos dontéshozatal, mint innovacio az orvos-beteg kommunikaciéban

Az egészségligyi rendszerek finanszirozési problémdinak valédi megolddsdhoz
olyan innovécidk sziikségesek, melyek lenyomjdk a koltségeket és javitjdk a
mindséget. Az egészségiigyi ellatds mindségének javitdsa a gazdasdg szdmdra is
fontos, hiszen az egészség a nagyobb munkajovedelem megszerzésének fontos
feltételévé valt.



Az egészségiigy az egyik leginformdcidé-intenzivebb szakteriilet: minden egyes
dontéshez a tobb forrdsbol szdrmazé informécidk gondos Osszegytlijtése és
értékelés sziikséges. Az SDM (Shared Decision Making) olyan kommunikécids
modell, mely az egészségiigyi szolgéltatdsok hatékonysdgidnak novelését
szolgdlhatja az orvos és beteg 4dltal kozosen hozott dontésekkel, melynek célja az
informdcids aszimmetria csokkentése.

Vizsgdlataink alapjdn az  egészségiigyi piacon ¢és az orvos-beteg
kommunikécidéban az orvos személye a dontd. A beteggel valé kolcsonos,
egyenrangu egyiittmiikddés helyett dltaldban a szakmai irdnyelvek kidolgozasa
€s mas orvosokkal valé konzultacié6 domindl. Ugyanakkor a potencidlis betegek
kozel egyharmada szerint az orvos-beteg kapcsolat bar nem a legfontosabb, de
szerepe meghatarozo a gyogyuldsban.



