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Vallalkozasoktatas a felsooktatasban:
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A tanulmanyban kisérletet tesziink a vallalkozasoktatas legfontosabb kérdéseinek attekintése-
re. A vizsgadlat célja az egyetemi vallalkozasoktatdsra vonatkozo kérdések tipizalasa, rend-
szerezése és szintetizaldsa, kiilonos tekintettel a vallalkozastudomany dichotomidjara, azaz
mit lehet megtanitani és mit nem. Kitériink a legfontosabb nemzetkozi trendekre, tovabba ki-
serletet tesziink az ilyen teriileten is meglévo itthoni lemaradasunk érzékeltetésére, illetve
bemutatunk néhdny elorelépési lehetdséget.

A tanulmany masodik részében a Csongrad megyei vallalkozok kérében vegzett kuta-
tasunk legfontosabb eredményeit ismertetjiik, amelynek keretein beliil az egyetem vallalko-
zasosztonzo szerepeével kapcsolatban nyertiink visszajelzéseket.

Kulcsszavak: kis- és kozépvallalkozasok, vallalkozokészség, vallalkozasoktatas

1. Bevezetés

Az utdbbi években egyre nagyobb figyelem Osszpontosult a vallalkozastudomany-
nak nevezett tevékenységek 0sszességére, amelyeket alapvetden az 01j véllalatok ala-
pitasanak és fejlodésének kutatdsaval azonositanak. Szdmos tényez6 jarult hozza a
vallalkozastudomany iranti érdeklodés tujjac¢ledéséhez az USA-ban, Europaban ¢és
sok mas orszagban. Az elmult években sok iparosodott orszadg szenvedett el gazda-
sagi visszaesést ¢és produkal magas munkanélkiiliségi ratdkat. Ezen problémakra,
mintegy valaszként kovetkezett be vilagszerte a vallalkozokészség gazdasagi nove-
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kedésben betoltott szerepének felismerése. Az 1) és novekvd vallalatokban latjak a
megoldast az emelkedé munkanélkiilis€ég megallitasara, illetve a nemzetgazdasagi
fellendiilés eldsegitésére (Bruyat—Julien 2000).

A vallalkozastudomany el6térbe keriilésével szamos gazdasagpolitikai be-
avatkozas €s konkrét tamogatas elengedhetetlen elemévé valt a vallalkozova valas
elosegitése (Gnyawali—Fogel 1994). Ezek koziil kulcstényezd az oktatasi intézmé-
nyek 0sztonzése arra, hogy a vallalkozasoktatason keresztiil megfeleld oktatasi prog-
ramok keretében hozzdjaruljanak a vallalkozdkészség ndveléséhez (Laukkanen
2000). A rendkiviil szerteagazo szakirodalmon beliil abban konszenzus van, hogy a
vallalkozasoktatas és képzés nagy szerepet jatszik egy orszag gazdasagi fejlodésében
(Gibb 1996).

Tanulményunkban harom fobb teriiletet jarunk korbe. Elso 1€épésben kisérletet
tesziink a vallalkozadstudomany-vallalkozasoktatas fogalompdros tisztazdsara, mivel
a szakirodalomban nincs egységes definicid erre vonatkozoan, ami szamos ellent-
mondast eredményezhet e témakoron beliil. Masodik 1épésben megvizsgaljuk a val-
lalkozasoktatas lehetséges hatasait a vallalkozasi tevékenységre. Végiil a Csongrad-
megyei vizsgalatunk néhany vonatkozé eredményét mutatjuk be.

2. A vallalkozasoktatas néhany altalanos kérdése

A vallalkozasoktatas iranti érdeklodés gyorsan nétt az 1950-es évek végén és az
1960-as évek elején. Az évek soran a vallalkozéasoktatas hatodik helyezést ért el ab-
ban a fontossagi sorrendben, ami 60 javaslatot ir le a jelentds probléméak megoldasa-
ra, amivel a kisvallalkozasoknak kell szembenéznitik.

Szamos irdnybol kozelitik a vallalkozasoktatast, emellett tobb elnevezés is 1¢-
tezik ra vonatkozdan. A ,,vallalkozasoktatas™ (entrepreneurship education) kifejezés
altalanosan hasznalt az USA-ban és Kanadaban, viszont kevésbé volt elterjedt Eurd-
paban az 1980-as évek elején. Az Egyesiilt Kirdlysagban ¢s ir kontextusban az
elényben részesitett kifejezés a ,,vallalati oktatds” (enterprise education) volt, de az
1990-es évek elejére a ,,vallalat” fogalma fokozatosan beleolvadt a ,,véllalkozastu-
domany” (entrepreneurship) fogalmdba. Minden kiilonbségtétel €s kiilonbségtételi
probalkozassal egyiitt a vallalati, az iizleti- és akar a vallalkozasoktatasi tevékenység
végso célja egyarant a fliggetlen vallalkozas 1étrehozasanak és sikeresebb mukodte-
tésének Osztonzése.

Mikozben a vallalkozéi kurzusokat hirdetd egyetemek szdma folyamatosan
novekszik, addig tovabbra is nemzetkozi konferenciak kdzponti kérdése, hogy lehet-
e vallalkozasi tudoményt tanitani, illetve, hogy a vallalkozok sziiletnek-e vagy ké-
pezhetdek-e. Shepherd és Douglas (1997) szerint meg lehet kiilonboztetni tanithato
és nem tanithato elemeket. A sikeres vallalkozéasoktatas kulcsa megtaldlni a leghaté-
konyabb modjat a tanithatd készségek kezelésének, valamint 6sszeegyeztetni a hall-
gatdi igényeket és a tanitasi technikékat (Katz 1991). Mar korai tanulményok is ra-
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mutattak arra, hogy a vita nem a véllalkozastudomény tanithat6sagéarol folyik, ha-
nem arrol, hogyan lehet a legjobban tanitani.

A vallalkozasoktatas egyarant ,,tudomény” és ,,miivészet”, ahol az eldbbi a
gyakorlati készségekre vonatkozik, melyek sziikségesek egy vallalkozas elinditasa-
hoz (egy tanithat6 teriilet), mig az utobbi a vallalkozasoktatds kreativ aspektusaira
vonatkozik, amely nem kifejezetten tanithato. A vallalkozdsoktatok egyhangtian
egyetértenek abban, hogy el kell tolni a hangsulyt a ,,tudoméanyosrdl” a ,,miivészeti”
¢s kreativ vallalkozastudomanyi oktatas fel¢ (Shepherd—Douglas 1997). Habar a leg-
tobb vallalkozoi kurzus és képzés kozéppontja a vallalkozasoktatas ,,tudomanyos”
dimenzidjaban helyezkedik el, elismerték, hogy a vallalkozasoktatas eldsegiti a val-
lalkozé miivészi, kreativ és perceptudlis oldalanak kibontakozasat (Shepherd—
Douglas 1997).

Valojaban, a szakirodalom legutobbi megéllapitasai arra utalnak, hogy a val-
lalkozésoktatas pozitivan befolyasolja a perceptudlis tényezdket, mint példaul az on-
hatékonysdgot. Osszehasonlitva olyan hallgatokat, akik nem vettek részt véllalkozoi
kurzuson (un. kurzus elvégzése eldtti csoport) olyanokkal, akik elvégezték a kurzust
(4n. kurzus elvégzése utani csoport) tigy talaltak, hogy a kurzus elvégzése utani cso-
port joval magasabb Onhatékonysaggal rendelkezett, mint a kurzus elvégzése elbtti
csoport. Hasonloképpen, egy pre-test/post-test tanulmanyban, Peterman és Kennedy
(2003) megfigyelte, miutan elvégezték a Young Achievement Australia (YAA) val-
lalkoz6i programot, a résztvevok joval hatékonyabban észlelték, hogy mennyire va-
16s keresleten alapul és mennyire megvalosithato a véallalkozoi 6tlet.

Egy masik nézOpontbdl felvetddik a kérdés, miszerint tanithaté-e a vallalko-
zas muvészete, ami a vallalkozéasi tudomany alapvetd meghatarozasatol fiigg. Meg-
vizsgalva a schumpeteri €s az osztrak iskolabodl kiinduld definicidkat, lehetséges a
potencialis vallalkozok képzése a lehetdségek felismerésére, viszont nehéz megtani-
tani nekik a lehetdségek kialakitdsanak miivészetét. Tovabba, a Kirzner-i vallalkoza-
si tudomany (lehetdség felismerése) tanithato, de a schumpeteri (lehetdség kialakita-
sa) nem. Saks és Gaglio (2002) hozzatette, hogy mig megtanithat6 a vallalkozastu-
domanyi programok résztvevOinek a lehetOségek értékelése, addig a velesziiletett
képesség a lehetoségek felismerésére mar nem tanithato. A vallalkozasoktatas csak
szemléltetni tudja a sikeresség folyamatat, viszont vallalkoz6t nem tud 1étrehozni,
mivel alapvetden az egyén felelds sajat sikeréért.

Mindent Osszevetve, a szakirodalom allitasai szerint a sikeres vallalkozashoz
sziikséges ismereteknek csak meghatarozott aspektusai tanithatoak. Ahogy Howard
Stevenson, a Harvard Egyetem professzora kifejezden megfogalmazta: ,,Nem tudsz
valakit arra tanitani, hogyan legyen Bill Gates, (és azt sem) hogyan komponaljon
ugy, mint Beethoven. Viszont megtanithatod az eszkozoket, amelyek sziikségesek
ahhoz, hogy vallalkozo legyen.” Ezért a vallalkozasoktatas koriilményeire, hattérfel-
tételeire iranyuld kérdések még tobb figyelmet érdemelnek.

A fenti rovid attekintés alapjan is érzékelhetd, hogy a nemzetkdzi szakiroda-
lom 1s meglehetdsen heterogén a fogalomhasznalatban, s6t gyakran eltérd tartalmat
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tulajdonitanak az egyes fogalmaknak. Osszevetve a fogalomhasznalatokat — kiilonds
tekintettel az oktatassal kapcsolatos alkalmazasokra — jelen tanulmanyban az aldbbi
meghatarozasokat a kovetkez6 tartalommal hasznéljuk:

- Vallalkozastudomany: a véllalkozéasokkal, vallalkozova valassal, vallalkozo-
készség novelésével kapcsolatos kutatasok és tudomanyos ismeretek Osszes-
sége.

- Vallalkozasoktatas: a véllalkozasok alapitasat és miikodtetését tdimogatod okta-
tasi tevékenységek Osszessége, amelyek logikailag két részbdl tevodhetnek
0ssze:

— Egyrészt a klasszikus vdllalkozo készséget tamogatd oktatasbol (jobbara
entrepreneurship education), amely inkdbb a véllalkozoi készségek, ké-
pességek fejlesztésére koncentral.

— Masrészt a sziikséges iizleti ismeretek atadadsabol (jobbara business
education), amelyek a vallalkozas inditasahoz és foleg miikddtetéséhez
szlikséges targyi, iizletviteli ismeretek atadasat jelentik.

Sajnos a hazai kutatdsokban az érdeklddés meglehetdsen szerény jelen téma
irant, alapjaiban véve mindosszesen két — mas-mas céllal késziilt, mas-més kérdé-
sekre fokuszald — tanulméany emelhetd ki.

Mihalyi (2001) tanulméanya 6sszegzést nyujt a vallalkozasi ismeretek oktata-
sanak fobb eurdpai tapasztalatairdl. Részletesen bemutatja, hogy milyen készségeket
fejlesztenek, és milyen ismereteket tanitanak az europai vallalkozasoktatdsi progra-
mok keretében. Els6sorban nem konkrét ismereteket, hanem a jellegzetes iizleti ma-
gatartas és a vallalkozoi viselkedésmod elemeit oktatjak a résztvevoknek. Mihalyi
(2001) kifejti a pozitiv példakon tuli altalanos negativ tendencidkat is, miszerint az
oktato programok kormanyzati, ugynevezett top-down vezerelt igényeket elégitenek
ki. Hianyolja tobbek kozott a specialisabb vallalkozoi szegmensek elvarasainak
megfeleld képzéseket. Ilyennek tartja példaul a fiatal palyakezddk vallalkozova va-
lasanak segitését, vagy a részidejii, foként ndket foglalkoztatd vallalkozadsok miiko-
dését tamogato, avagy a csaladi vallalatok tovabbviteléhez hasznos tanacsokat nyuj-
to programokat.

Csapé (2008) felvazolja diohéjban az Egyesiilt Allamok vallalkozasoktatési
LHtorténelmét”, illetve harom amerikai egyetem — nevezetesen a Pennsylvania State
University, a Harvard Business School és a UC Berkeley — példdjan keresztiil mutat-
ja be a képzések rendhagyo ¢s kovetendd mintajat. Az olyan publikaciok azonban,
melyek a kiilfoldi tapasztalatok bemutatasan tul a hazai adaptalasrol, illetve annak
lehetosegeérol szamolnak be, hianyoznak. A szerzé dolgozatidban harom amerikai
egyetem vallalkozasoktatasi modszereirdl szamol be, majd a vallalkozasoktatas
helyzetének hazai felsfoktatasi intézményekben vald révid bemutatisat kovetden
azzal foglalkozik, hogyan tudjak ezeket a mddszereket az oktatdsban hasznositani a
Budapesti Corvinus Egyetemen, ¢s ezzel kovetendé példat kivan nyujtani mas in-
tézmények szamara.
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3. A felsdoktatasi kornyezet hatasa a vallalkozoi életpalya valasztasara

Az utobbi években a vallalkozova valas eldsegitésének kérdése egyre inkabb kozép-
pontba keriilt. Az egyetemrdl kirajzo értelmiség a jovoé vallalkozédsainak zaloga,
olyan dinamikusan fejlédd és innovativ teriileteken, mint pl. az informaciés techno-
logia vagy a biotechnologia. Valgjdban, a sikeres egyetemek az USA-ban kihangsu-
lyozzak az oktatasi intézmények, mint a high-tech start-up vallalatok katalizatorai
fontos szerepét. Rendkiviil szemléletes példa, hogy ha a négyezer, az MIT diploma-
sai €s tandri kara altal alapitott cég egy 6nallé nemzetet alakitana, akkor ezek a cé-
gek a ,,nemzetet” a vilag 24. legnagyobb gazdasagéva tennék (Liithje—Franke 2002).
Hasonloan, a Stanford Egyetem a Silicon Valley tobb ¢élen jaro cégével kapcsolatban
van (Pfeiffer 1997). A kiilonb6z6 eurdpai régiokban végzett gazdasagi tanulmanyok
azt mutatjak, hogy az egyetemek hatdsa a cégek létrehozasara az USA-n kiviil is
megfigyelhetd (Liithje—Franke 2002).

A maganvallalkozok, a fizetett alkalmazottakkal Osszehasonlitva, altalaban
formalis oktatdsban részesiilnek az egyetemen. Az egyetemi és nem egyetemi végzett-
seggel rendelkezo vallalatalapitokat 6sszehasonlitva elmondhato, hogy az elobbiek
tobb mint fele a high-tech ipardagakban alapitott uj vallalkozast, mig az egyetemi
vegzettséggel nem rendelkezo vallalkozok foleg a nem innovativ termelési és szolgal-
tatasi szektorokban alapitottak céget. Végiil, az egyetemi oktatasban részesiilt valla-
latalapitok magasabb alaptOkével alapitanak céget, mint az egyetemi végzettséggel
nem rendelkezok. Ezért érdemes jelentds figyelmet szentelni a formalis vallalkozas-
oktatasnak az egyetemi képzésen beliil. A kozhatdsagok és a gazdasagi szakértok
kihangsulyozzak a vallalkozasinditds tamogatasat a fiatal és a magasan képzett em-
berek kozott egyarant. Amennyiben a vallalkozasok sziiletési aranyat barmely or-
szagban lehet ndvelni a hallgatok ¢és diplomasok vallalkozoi tevékenységének tamo-
gatasaval, akkor érdemes megvizsgalni a véllalkozasoktatas jelenlegi allapotat.

Az utébbi négy évtizedben a vallalkozasoktatas feler6sodott az egyetemeken.
A hatvanas években kevesebb mint 10 egyetem nyujtott képzéseket ezen a teriileten
az USA-ban, mig 1990-ben mar 400 egyetem volt aktiv a vallalkozasoktatasban. A
novekedés dinamikajat jol jelzi, hogy napjainkban mar t6bb mint 700 egyetemen ré-
szesiilnek a hallgatok vallalkozasoktatasban. A vdllalkozas-tamogatasi kozpontokat
azért alapitottak, hogy tevékenységek, programok és eréforrasok széles korét koor-
dindljak az egyetemeken beliil. Az érdeklddés €s a finanszirozas novekedése mellett
megjelent az igény a vallalkozédsoktatas legitimizacidjara az egyetemi képzésen be-
lil. Kovetkezésképpen, az oktatds hatasa a jovo vallalkozasainak létrehozasara, va-
lamint a kapcsolat az egyetemi képzés €s az 0j vallalkozéasok sikeressége kozott egy-
re inkabb eldtérbe kertil a véllalkozas-kutatasokon beliil. A vallalkozas-tudomanyi
szakirodalom attekintése ellentmondasos eredményeket tar fel.

A legtobb felmérés azt mutatja, hogy a vallalkozdasoktatas egyértelmiien
eredményesen osztonzi a hallgatokat a sajat vallalkozas elinditasara. Egy gradudlis
vallalkozasi program attekintése szerint az Egyesiilt Kiralysagban a program a részt-
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vevOk tobb mint felét 6sztondzte abban, hogy vallalkozasukat hamarabb kezdjék el,
mint azt tervezték (Brown 1990). Vesper és McMullan (1997) kimutattak, hogy
azok, akik teljesitették a vallalkozo6i kurzusokat, a start-up folyamataban helyesebb
dontések meghozatalara voltak képesek (Vesper—McMullan 1997).

A vallalkozoi programokkal ellentétben, az dltalanos menedzsment oktatas
nincs jelentds hatassal a vallalkozoi hajlandosagra. Egy Indiaban, véllalati tulajdo-
nosok kozotti felmérés eredményei azt mutatjak, hogy a menedzsment oktatas nem
fontos hajtderd a vallalkozoi attitlidok tekintetében (Gupta 1992). Whitlock és Mas-
ters (1996) kimutatta, hogy az altalanos iizleti kurzusok elvégzése utan csokken az
egyének vallalkozova valasi hajlandosaga. Chen és szerzotarsai (1998) kiillonbozo
tizleti szakok hallgatoit vizsgaltdk ¢és kimutattdk, hogy az altaluk elvégzett me-
nedzsment kurzusok nem voltak hatassal a vallalkozéas-alapitassal kapcsolatos don-
téseikre. Az eredmények olyan oktatdsi programok sziikségességét hangsulyozzaik,
amelyek kimondottan a hallgatok vallalkozoi képességeit és készségeit hivatottak
boviteni. Kiilonbséget kell tenni a vallalkozoi és a hagyomanyos tizleti kurzusok ko-
z0Ott mind az oktatasi mddszerek, mind a kurzus tematikaja tekintetében.

A vallalkozoi szellem az egyén azon képességére utal, amely altal elképzelé-
seit meg tudja valdsitani, vagyis olyan kulcskompetencia ez mindenki szamara,
amely eldsegiti, hogy a fiatalok barmely altaluk inditott véallalkozasban kreativabbak
¢s magabiztosabbak legyenek. A felséoktatasban a vallalkozasi ismeretek oktatasa-
nak elsodleges célja, hogy fejlessze a vallalkozoi gondolkodasmodot és készségeket.
Ebben az 0sszefliggésben a vallalkozasi ismereteket oktatd programoknak célkitiizé-
sei koz¢ tartozhat a hallgatok vallalkozasi kedvének fokozasa (tudatositas és motiva-
c10), a hallgatok véllalkozés inditasahoz és novekedéséhez sziikséges készségeinek
fejlesztése, valamint a lehetdségek felismeréséhez €és kiaknazasahoz sziikséges val-
lalkozo1 képességek fejlesztése. A vallalkozoi szellem fejlesztését €és a vallalkozoi
ismeretek oktatasat jelentésen befolydsolhatja az intézmény belsé szervezeti felépi-
tése. A karok és a tanszékek sok esetben meglehetdsen elkiilontilve miikddnek, to-
vabba szamos akadaly all az athallgatni kivan6 hallgatok és a tudomanyagakon at-
ivel6 kurzusok elinditasaban érdekelt oktatok eldtt. A merev tantervi szerkezet gyak-
ran akadalyozza az interdiszciplindris megkozelitéseket. Az egyes oktatasi tartalmak
szempontjabol a programoknak és kurzusoknak alkalmazkodniuk kell a kiilénbozo
célcsoportokhoz (szint alapjan: alapképzés, mesterképzés, posztgradualis képzés,
PhD; tanulmanyi teriilet alapjan: gazdasagi/iizleti, természettudomanyi/miszaki ta-
nulmanyok, human targyak, miivészetek és tervezés stb.).

A vallalkozoi életpalya valasztasara a foiskolak és egyetemek kurzusainak és
szakiranyainak széles palettaja motival. Hogy milyen 6sszefliggések sziirhetok le a
vallalkozéva valas €és a felsoktatdsi kornyezet kozott, azt egy 2006-ban végzett
felmérés nagyszerlien hivatott szemléltetni. A svajci University of St. Gallen és a
német European Business School [International Survey on Collegiate
Entrepreneurship, 2006 cimmel 14 orszagot feloleld nemzetkozi kutatasba kezdtek.
A felmérésben tobb mint 37.000 hallgat6 vett részt. Koziilikk 3.346 magyar didk volt
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nyolc hazai egyetemet képviselve. Az adatfelvételrdl és az eredményekrdl Szerb
LaszI6 és Markus Gabor (2007a, b) két rendkiviil érdekes tanulmanyban szamol be.

4. Csongrad megyei vallalkozok korében végzett kutatasunk legfontosabb
eredményei

Az elméleti attekintés utdn a tovabbiakban bemutatjuk kutatdsunk eredményeit,
melynek soran kisérletet tettiink arra, hogy a vallalkozasfejlesztés kutatasi tevékeny-
segen beliil visszajelzéseket nyerjiink a vallalkozoi szektortol is azzal kapcsolatban,
hogy az oktatas és egyaltalan az egyetem milyen fontossagu tényezé a vallalkozova
valas kérdésében. Mindenképpen ki szeretnénk emelni, hogy nem reprezentativ ku-
tatasrol van sz6, a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tagjai keriiltek
megkeresésre egy direkt mail forméjaban.

A kutatds mindosszesen harom logikai egységre bomlott. Az elsé modulban a
vallalkozdva valas legfontosabb tényezoit tekintettiik at, a masodik részben az egye-
tem szerepét vizsgaltuk, mig a harmadik egységben a vallalkozas inditdsdhoz és mii-
kodtetéséhez kapcsolodo legfontosabb ismeretek elemzését kiséreltiilk meg.

Kutatasunk mindossze nyolc kérdésbdl 4ll, a tesztek alapjan az atlagos kitolteé-
si ideje koriilbeliil 10-15 perc. Varakozasainkkal ellentétben sajndlatos modon a va-
laszadasi hajlandosag meglehetdsen alacsonynak bizonyult, 6sszesen minddssze 100
valaszt sikeriilt visszakapnunk. A kutatds teljesen anonim modon valdsult meg,
egyedi valaszok nem nyerhetdek ki beldle, tovabba az eredményeit kizarolag kutata-
si célra hasznaltuk fel.

A primer kutatas soran ebben a ,,vallalkozova valas” egységben az alabbi té-
nyezokkel kapcsolatban 6sszegezziik kutatasunk eredményeit:

- melyek a véalaszadok szerint az inditashoz sziikséges teendok,

- a vallalkozasalapitas koriilményeinek és az ehhez kapcsolodo teenddk é€s ne-
hézségek kapcsolata, illetve

- a vallalkozasinditas indokaihoz kapcsolodo tevékenységek €s nehézségek sa-
jatossagai.

Els6 1épésben az inditashoz sziikséges teenddket emeljiik ki, amelyen beliil a
megkérdezés egy négy ,,fontossagi értéket” megjelenitd skalan tortént. A vallalko-
z6k kiemelkedd fontossagot tulajdonitanak a sziikséges ismeretek, tapasztalatok be-
gyiijtésének. Masik oldalrol rendkiviil pozitiv eredménye a kutatasnak, hogy a visz-
szajelzések alapjan mikodik a tudasaramlés és tapasztalatcsere a vallalkozok kozott,
hiszen a ,,Konzultacié mas vallalkozokkal” kategoriat a masodik helyre soroltak 6sz-
szességében a valaszadok.

A masodik fontossagi kategoria a gyakori teendok halmaza (ezek mar nem
birnak a valaszaddk szerint olyan nagy jelentdséggel, mint az el6zdek, de meghata-
rozdak egy vallalkozas elinditdsdban). Szintén a felkésziiltséggel hozhaté dsszhang-
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ba, hogy a mésodik kategorian beliil a legfontosabbnak az ,,Altalanos ismeretek
gyljtése” bizonyult. Ismét egy visszajelzés, amelyben a vallalkozok érzékeltetik,
hogy komolyan vették a vallalkozasinditas el6tti ,,felkésziilési fazist”.

Hasonl6 fontossagot tulajdonitottak a vallalkozok az adminisztrativ hattér is-
meretének is, kiillonosen érdekes, hogy 26%-uk ugy vélte, hogy a iizletinditassal
kapcsolatos jogi, ligyviteli ismeretek nélkiil nehezen tudta volna beinditani vallalko-
zasat. Ez azért rendkiviil érdekes adat, mert pontosan a jogi, ligyviteli tevékenységek
azok, amelyek teljesen egyértelmiien megfeleld szinvonalon megvasarolhatok a pia-
con, pontosan ezért az lenne a redlis elvards, hogy a vallalkozok nem tulajdonitanak
ennek kiilondsebb fontossagot.

Osszességében harom alapvetd megéllapitas tehetd a fenti eredmények isme-
retében:

- Egyrészt a valaszadok rendkiviil nagy fontossagot tulajdonitanak a véllalkozas
elotti felkésziilésnek, kiillondsen a megszerzendd ismereteknek. (Vélelmezhe-
tden pontosan ezért is vagnak bele felkésziilten a vallalkozasaikba.)

- Masrészt — szamunkra elég meglepé moédon — a ,, Gazdasagi, iizleti képzése-
ken torteno részvétel” és a ,,Szakmai képzéseken torténo részvétel” egyarant
alacsony szerepet kapott (elobbinél 48% utobbinal 41% mondta, hogy nem
hasznalta a vallalkozasahoz).

- Harmadrészt egyértelmiien ugy tlinik, hogy ezen kutatas alapjan — a kozvéle-
kedéssel ellentétben — a vallalkozok szaméra az alaptoke megszerzése megsem
jelentett olyan nagy problémat. (Megjegyzendd, hogy erre a tényre mar mas
kutatdsok is ramutattak.) Valoszintisithetden megfelelden kidolgozott otlettel
viszonylag konnyen megszerezhetdek a sziikséges kiilsé forrasok, illetve a va-
laszok arra is utalhatnak, hogy az alaptoke rendelkezésre allt. Sajnos — mivel
az lzleti terv készitésnek sem tulajdonitottak a valaszadok kétharmada érdemi
jelentoséget — igy inkabb ez a masodik eset lehet a tény.

A kutatas kovetkezd 1épésében Osszefiiggéseket kerestiink akozott, hogy vajon
a vallalkozas alapitas azon lehetséges koriilményei, amelyek a kérddivben megneve-
zésre keriiltek, valamint az ehhez kapcsolodo teendok kozott milyen jellegli kapcso-
lat, esetleg szabalyszertiség figyelhetd meg. Ugyancsak ezen pontban vizsgéltuk
meg azt is, hogy a vallalkozés alapitasdnak a kérddivben szerepld lehetséges koriil-
ményei, valamint a felmeriil6 nehézsegek kozott tapasztalhato-e barmilyen kimutat-
hato szabalyszeriiség.

Ezen kérdésekre a valaszt kereszttablak elemzésével vizsgaltuk, mivel a valto-
zokat kategoridlisnak és nem skalasnak értelmeztiik. A lehetséges valaszok nem al-
kottak ugyanis valos skalat, inkabb csak kategoriakat.

A kereszttablak eredményeinek altalanosithatésagahoz Chi-négyzet tesztet al-
kalmaztunk. Ehhez a kérdéiven megadott lehetséges vdlaszlehetoségeket osszevon-
tuk. Erre a miiveletre azért volt sziikség, mert a Chi-négyzet teszt kontroll mutatoja
az 0sszevonas nélkiil tobb esetben olyan értéket adott, amely az eredmények értel-
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mezését nem tette volna lehetdvé, kovetkezésképpen eredeti célunk, a kereszttablak
eredményeinek altalanositasa nem lett volna megvalosithato.

Az esetek dontd tobbségében egy kivaltdo okhoz egy kapcsolddo tevékenység
kothetd, de akadt egy olyan eset, amikor a kivaltd ok kettd tevékenységgel, sot,
olyan is, amikor hdrom tevékenységgel is O0sszekapcsolhatd. Négy olyan vallalko-
zasinditasi motivaciot emeliink ki, amelyek esetében nem volt szignifikans kapcso-
16d6 tevékenység:

- Mazli / Csak tgy jott! / Jokor voltam jo helyen.

- Otthonrdl szerettem volna dolgozni.

- Elvesztettem az el6z6 munkahelyemet, munkanélkiilivé valtam.
- A cél pusztan az volt, hogy szamlaképes legyek.

Amint lathatjuk, ezen motivaciok mindegyikére a relativ koncepciotlansag a
jellemzd. Egyik esetben sem azért tortént vélhetden a vallalkozasalapitds, mert a val-
lalkoz6 egy jol felépitett, atgondolt stratégia mentén, megfontolt 1épéseket betartva
indult el a vallalkozova valas utjan. Emiatt a kapcsolodo tevékenységek sem lehettek
atgondoltak, amit alatdmaszt az a tény is, hogy nem volt kapcsolodo szignifikans te-
vékenység egyik esetben sem. Ez a négy esett tehat az, amikor nem tudjuk model-
lezni az egyes kivalto okot kdvetd tevékenységeket.

Amennyiben a tovabbiakban kizarolag a szignifikdns teenddket vizsgaljuk,
ugy érdemes atgondolni azt is, hogy mely teenddk fordultak elé a leggyakrabban,
vagyis kapcsolodtak valamely vallalkozast kivaltd motivaciohoz (1. tablazat). Azt
lathatjuk, hogy a teenddk koziil a legnagyobb gyakorisdggal a konzultacié mas val-
lalkozasokkal fordult eld, amit szorosan kdvet a szakmai képzéseken valo részvétel.

Az eldfordul6 szignifikans teenddk koziil a kdvetkezdket soroltuk a képzéssel
javithato teenddk kozeé:

- Gazdasagi, iizleti képzéseken torténd részvétel.

- Szakmai képzéseken torténd részvétel.

- Altalanosan elérhet ismeretek gytjtése (konyvek, Internet).

- Aziizletinditassal kapcsolatos jogi, tigyviteli ismeretek beszerzése.
- Uzleti terv készitése.

Megéllapithato, hogy a szignifikans teendék 60%-a javithatd képzéssel, igy a
vallalkozasinditas sikeressége nagymértékben eldmozdithato képzésekkel!

A vallalkozas inditasi koriilmények tobbsége esetén megadhat6 az a nehézség,
amely — a motivacio €és a nehézség kozotti szignifikans kapcsolat miatt — az empiri-
kus felmérés adatai szerint nagy valoszinliség szerint egyiitt jar az adott motivacio
altal kivaltott vallalkozasinditassal. Modellezni lehet tehat, hogy egy adott vallalko-
z6 mely motivacid mentén kivan vallalkozast alapitani, akkor az adott kivalté ok
mely nehézséget vonja majd maga utan — ceteris paribus — €s az akcioinkat, beavat-
kozasi lehetségeinket ezen informacidk alapjan optimalizalhatjuk.
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1. tabldzat A vallalkozasinditasi koriilmények és a hozzajuk kapcsolodo szignifikans
teenddk

Vallalkozas inditasi koriilmények

Szignifikans teenddok

Technolodgiai 6tlet jutott eszembe, kitalaltam egy
Uj rendszert

Eszleltem egy piaci igényt, amit ugy gondoltam,
ha id6ben Iépek, kielégithetek

Fiiggetlenségre, szabadsagra vagytam, meg akar-
tam valositani Gtleteimet, almaimat.

Elegem lett a korabbi munkambol, valtani akartam

Pénzre volt sziikségem, és ugy gondoltam vallal-
kozoként szert tehetek ra

Csaladom ¢és barati kapcsolataimat akartam kama-
toztatni egy vallalkozasban

Mazli / Csak ugy jott! / Jokor voltam jo helyen.

Szaktudasomat, korabbi munkatapasztalatomat
sajat vallalkozasban akartam hasznositani

Masok tapasztalatai alapjan ugy gondoltam, nekem
is sikeriilhet

Kozépiskolai/Féiskolai kurzusok vagy tapasztala-
tok

Otthonrdl szerettem volna dolgozni

Elvesztettem az el6z6 munkahelyemet, munkanél-
kiilivé valtam

Nyugdijba vonultam és utana kezdtem vallalko-
zasba

A cél pusztan az volt, hogy szamlaképes legyek.

Altaldnosan elérhetd ismeretek gyiijtése (kony-
vek, Internet)
Mas vallalkozasokkal torténd konzultacio

Altaldnosan elérhetd ismeretek gyiijtése (kony-
vek, Internet)mas vallalkozasokkal torténd
konzultacio

Gazdasagi, tizleti képzéseken torténd részvétel

Uzleti terv készitése

Konzultacié mas vallalkozokkal

Alaptéke megszerzése

Konzultacio mas vallalkozokkal

Konzultacié mas vallalkozokkal

Szakmai képzéseken torténd részvétel

Az iizletinditassal kapcsolatos jogi, tigyviteli is-
mertek beszerzése

Szakmai képzéseken torténd részvétel

Gazdasagi, iizleti képzéseken torténd részvétel

Szakmai képzéseken torténd részvétel

Forras: sajat szerkesztés

Ebben az esetben is eléfordult, hogy egy kivalté okhoz nem csupan egy kap-

csolodo nehézség kothetd, hanem akar kettd, harom is. Ki kell emeljiink 6t olyan
vallalkozasinditasi motivaciot, amely esetén nem volt szignifikans kapcsolodo teveé-
kenység:

Fiiggetlenségre, szabadsagra vagytam, meg akartam valositani Otleteimet, al-
maimat.

Elegem lett a korabbi munkambdl, valtani akartam.

Pénzre volt sziikségem, €s tigy gondoltam vallalkozoként szert tehetek ra.
Szaktudasomat, korabbi munkatapasztalatomat sajat vallalkozasban akartam
hasznositani.

Masok tapasztalatai alapjan ugy gondoltam, nekem is sikeriilhet.
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5. Osszegzés

Az elmult évek tapasztalatai alapjan elmondhato, hogy a vallalkozéasoktatas egyre
inkabb kitiintetett figyelmet kapott a vallalkozdva valas eldsegitése soran. A vallal-
kozéasoktatas fogalmanak nem egységes hasznalata azonban szamos ellentmondas-
hoz vezethet, igy elengedhetetlen a fogalom tisztazdsa. A tanulmanybdl kideriil,
hogy az oktatasnak a vallalkozokészség fokozasaban és vallalkozo1 magatartasi min-
tak Osztonzésében betoltott fontos szerepét ma mar széles korben elismerik. A val-
lalkozoi ismeretek oktatdsanak eldnyei egyarant megmutatkoznak a vallalkozésindi-
tasban, az innovativ vallalkozasok szamanak novelésében, tovabba még a munka-
helyteremtésben is.

A tanulmanyban ismertetett kutatasunkkal mindenekelott érzékeltetni szeret-
tiikk volna, hogy mely tényezok vezetnek, illetve vezettek vallalkozasok alapitasahoz,
valamint mik jarulnak hozza a sikeres miitkodéshez. Az eredményekbdl jol latszik,
hogy a valaszadok rendkiviil nagy fontossagot tulajdonitanak a vallalkozas eldtti
felkésziilésnek, kiillonosen a megszerzendd ismereteknek. Tovabba kiemelnénk,
hogy a megkérdezett vallalkozok korében az eredmények alapjan vélelmezheto,
hogy a felsdoktatasban megszerzett vallalkozoi és iizletviteli ismeretek egyrészt
megalapozottabb és jobban eldkészitett vallalkozasok meginditasat segitik eld, mas-
részt a napi operativ miikodést is jelentds mértekben megkonnyithetik.
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